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Zatgcznik do uchwaty

. £ s . . nr 233/2020 Zarzgdu
Plan rozwoju oswiaty w Powiecie Drawskim Powiatu Drawskiego z dnia

24.06.2020 r.

1) Organ prowadzacy (hazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Powiat Drawski

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

wojewddztwo zachodniopomorskie / powiat drawski

3) Krétka charakterystyka jednostki (/liczba ludno$ci, dochéd na jednego mieszkarnca, charakterystyka systemu o$wiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Podstawowe informacje dotyczace jednostki samorzadu terytorialnego

Powiat drawski ma 57 729 mieszkancéw, z czego 51,0% stanowig kobiety, a 49,0% mezczyzni. W latach 2002-2017 liczba mieszkancéw zmalata o 1,9%.
Sredni wiek mieszkancéw wynosi 41,0 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkancéw wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz poréwnywalny
do sredniego wieku mieszkancéw catej Polski. Mieszkancy powiatu drawskiego zawarli w 2017 roku 262 matzehstw, co odpowiada 4,5 maizeAstwom na
1000 mieszkancow. Jest to mniej od wartosci dla wojewédztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci dla Polski. W tym samym okresie
odnotowano 1,4 rozwodéw przypadajgcych na 1000 mieszkancow. Jest to znacznie mniej od wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
znacznie mniej od wartosci dla kraju. 28,9% mieszkancow powiatu drawskiego jest stanu wolnego, 53,4% zyje w matzenstwie, 5,6% mieszkancéw jest po
rozwodzie, a 8,9% to wdowy/wdowcy.

W 2017 roku w powiecie drawskim oddano do uzytku 124 mieszkania. Na kazdych 1000 mieszkahcow oddano wiec do uzytku 2,15 nowych lokali. Jest to
wartos¢ znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie mniejsza od sredniej dla catej Polski. Catkowite zasoby
mieszkaniowe w powiecie drawskim to 20 150 nieruchomosci. Na kazdych 1000 mieszkancow przypada zatem 348 mieszkan. Jest to wartos¢ mniejsza
od wartosci dla wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz mniejsza od sredniej dla catej Polski.
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W powiecie drawskim na 1000 mieszkancow pracuje 173 osoby. Jest to znacznie mniej od wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
znacznie mniej od wartosci dla Polski. 55,2% wszystkich pracujgcych ogétem stanowig kobiety, a 44,8% mezczyzni. Bezrobocie rejestrowane w powiecie
drawskim wynosito w 2017 roku 16,6% (20,9% wsréd kobiet i 12,9% wsrdéd mezczyzn). Jest to znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski. W 2017 roku przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w powiecie drawskim wynosito 3 402,35 PLN, co odpowiada 75,10% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce.
Wsréd aktywnych zawodowo mieszkancdw powiatu drawskiego 5 370 oséb wyjezdza do pracy do innych gmin, a 4 195 pracujgcych przyjezdza do pracy
spoza powiatu - tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazddéw do pracy wynosi -1 175.

Suma wydatkow z budzetu powiatu drawskiego wyniosta w 2016 roku 67,6 min ztotych, co daje 1,2 tys. ziotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Oznacza to spadek wydatkéw o 4,6% w poréwnaniu do roku 2015. Najwieksza czes$¢ budzetu powiatu drawskiego - 26% - zostata przeznaczona na Dziat
801 - Oswiata i wychowanie. Duza czes¢ wydatkow z budzetu przeznaczona zostata na Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza (19,8%) oraz na
Dziat 852 - Pomoc spoteczna (15,1%). Wydatki inwestycyjne stanowity 5,1 min ztotych, czyli 7,6% wydatkow ogotem.

Suma dochodéw do budzetu powiatu drawskiego wyniosta w 2016 roku 65,3 min zfotych, co daje 1,1 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Oznacza to spadek dochodéw o 1,7% w poréwnaniu do roku 2015. Najwiekszg czes¢ dochodéw wygenerowat Dziat 758 - Rézne rozliczenia (56,7%).
Duza czes¢ wplywdw pochodzi z Dziatu 756 - Dochody od oséb prawnych, fizycznych i od innych jednostek (15,4%) oraz z Dziatu 852 - Pomoc spoteczna
(8%). W budzecie powiatu drawskiego wptywy z tytutu podatku dochodowego od o0sdb fizycznych wynosity 142 zte na mieszkanca (12,6%), natomiast
dochdd z tytutu podatkéw dochodowych od osdb prawnych wynosit 2,6 zt na mieszkanca (0,2%).

W poréwnaniu do sredniej krajowej mieszkancy powiatu drawskiego majg znacznie nizszy poziom wyksztatcenia. Wsréd kobiet mieszkajgcych w powiecie
drawskim najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie ukonczone podstawowe (27,1%) oraz zasadnicze zawodowe (18,7%). Mezczyzni najczesciej majg
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (33,2%) oraz ukonczone podstawowe (23,4%).

W powiecie dziata 5 domow i osrodkéw kultury, 2 kina, 24 bibliotek publicznych, ich filii i punktow bibliotecznych oraz 26 klubéw sportowych.
Demografia

Powiat drawski ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -81. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -1,40 na 1000 mieszkancow powiatu drawskiego.
W 2017 roku urodzito sie 525 dzieci, w tym 49,5% dziewczynek i 50,5% chtopcow.

W 2017 roku zarejestrowano 473 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 722 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla
powiatu drawskiego -249. W tym samym roku 14 os6b zameldowalo sie z zagranicy oraz zarejestrowano 2 wymeldowan za granice - daje to saldo migraciji
zagranicznych wynoszgce 12.
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62,1% mieszkancow powiatu drawskiego jest w wieku produkcyjnym, 18,1% w wieku przedprodukcyjnym, a 19,8% mieszkancéw jest w wieku

poprodukcyjnym. Z prognozowanych danych GUS wynika, ze liczba ludno$ci bedzie spadac.

Prognozowana liczba mieszkancow powiatu drawskiego w 2050 roku wynosi 45 229, z czego 23 151 to kobiety, a 22 078 mezczyzni.
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Liczba ludnosci w latach 2019-2030

Powiat Drawski prowadzi nastepujgce szkoty i placowki:

Lp.

Nazwa szkoly/placowki

Dyrektor Adres

1.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych

w Czaplinku

Matgorzata Gtodek ul. Grunwaldzka 1
ul. Parkowa 2
78-550 Czaplinek
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Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych
w Drawsku Pomorskim

Iwona Kucharska

ul. Pofczynska 7
ul. Ztocieniecka 25
78-500 Drawsko Pomorskie

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych
w Kaliszu Pomorskim

Maciej Rydzewski

ul. Wolnosci 20
78-540 Kalisz Pomorski

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych
w Ztociencu

Beata Miszewska-Koztowska

ul. Okrzei 9
78-520 Ztocieniec

Zespot Placowek Edukacyjno-
Terapeutycznych w Bobrowie

Krystian Ignacak

Bobrowo 7
78-520 Ztocieniec

Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna
w Drawsku Pomorskim

Wioletta Kubik

ul. ObroAcoéw Westerplatte 11
78-500 Drawsko Pomorskie

Powiatowe Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w
Drawsku Pomorskim

Mirostaw Pitatowski

ul. Warminska 1
78-500 Drawsko Pomorskie

Miodziezowy Osrodek
Wychowawczy w Czaplinku

Matgorzata Janda

ul. Ptawienska 4-6
78-550 Czaplinek

UCZNIOWIE i SLUCHACZE

Poczawszy od roku 2001/2002 liczba ucznibw w ponadpodstawowych szkotach dla miodziezy systematycznie spadata z powodu
utrzymujgcego sie nizu demograficznego. W roku szkolnym 2019/2020 w zwigzku z reformg strukturalng systemu oswiaty sytuacja w szkotach w tym
zakresie ulegta poprawie. We wrzesniu nauke rozpoczat dodatkowy rocznik — absolwenci osmioletniej szkoty podstawowej. Uczniowie ci, bedg ksztatcié¢

sie o jeden rok dtuzej w liceum ogdlnoksztatcgcym oraz technikum. Zwiekszy to dtugofalowo liczbe ucznidw w szkotach prowadzonych przez Powiat
Drawski.
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Liczba uczniow w szkolach prowadzonych przez Powiat Drawski
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Linia rozowa — liczba uczniéw i stuchaczy

Linia niebieska — liczba ucznidéw w szkotach miodziezowych

Liczba uczniéw i stuchaczy poczawszy od roku 2000 systematycznie malata. W roku 2001 nie prowadzono naboru do klas pierwszych szkot
ponadgimnazjalnych z uwagi na wprowadzenie gimnazjow do systemu o$wiaty. Nastgpito tez skrocenie okresu nauki w liceach (do trzech lat) i technikach
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(do czterech lat). Tendencja spadkowa zostata przetamana w roku szkolnym 2019/2020 z uwagi na kolejng reforme strukturalng systemu oswiaty w
Polsce. Licea ogdlnoksztatcace bedg ponownie ksztatci¢ w systemie 4-letnim, natomiast technika w systemie 5-letnim. Zwiekszy to docelowo liczbe
ucznidow w szkotach prowadzonych przez Powiat Drawski. Natomiast wzrost liczby uczniéw o 298 osdb jaki obserwujemy w roku szkolnym 2019/2020 jest
spowodowany kumulacjg rocznikow. Obserwuje sie rowniez odptyw absolwentoéw gimnazjow i szkét podstawowych do szkdt prowadzonych przez inne
jednostki samorzadu terytorialnego. W roku szkolnym 2019/2020 takg decyzje podjeto 309 ucznidw.

Wybor szkoty przez absolwentéw gimnazjéw / szkét podstawowychw 2019 r.
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Sytuacja demograficzna oraz wybory uczniowskie skutkujg wystepowaniem wielu probleméw finansowych w szkotach prowadzonych przez Powiat
Drawski. Z tego powodu koszty utrzymania jednego ucznia przekraczajg znacznie kwote celowej subwencji na realizacje zadan oswiatowych. Rosng tez
koszty zwigzane z koniecznoscig zapewnienia miejsc wychowankom w internatach.

Nazwa jednostki Liczba ucznioéw i stuchaczy w roku szkolnym
Dynamika w ostatnim
2017/2018 2018/2019 2019/2020 roku (kol.4:3)
1 2 3 4 5
ZSP Czaplinek 219 203 274 135 %
ZSP Drawsko Pom. 408 362 476 131 %
ZSP Kalisz Pom. 431 418 462 110 %
ZSP Ztocieniec 312 246 290 118 %
ZPE-T Bobrowo 176 208 238 114 %
MOW Czaplinek 38 41 36 88 %
Ogotem 1584 1478 1776 120 %

Srednia liczba uczniéw w oddziale waha sie pomiedzy 23 a 31.
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Kadra pedagogiczna

Nazwa jednostki

Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkotach*

IX 2014 IX 2015 IX 2016 IX 2017 IX 2018 IX 2019
ZSP w Czaplinku 29,92 27,77 26,61 24,66 20,34 22,82
ZSP w Drawsku Pom. 48,85 48,43 43,04 40,18 33,33 41,4
ZSP w Kaliszu Pom. 29,74 29,84 36,16 42,50 41,34 52,6
ZSP w Ziociencu 22,07 22,44 19,61 21,11 20,34 194
Poradnia P-P w Drawsku Pom. 10,00 10,00 10,00 9,00 8,75 11
ZPE-T w Bobrowie 15,92 23,94 42,50 62,14 77,74 95,23
MOW w Czaplinku 24,40 22,62 25,70 26,81 27,99 27,11
PCKZiU w Drawsku Pom. 18,30 17,64 15,62 16,88 14,09 19,64
tacznie 199,20 202,68 219,24 243,28 243,92 289,20

* tylko nauczyciele ze stopniem awansu zawodowego

Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkofach systematycznie rosnie.
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Egzamin 6smoklasisty

Egzamin 6smoklasisty przeprowadzono w Szkole Podstawowej dziatajgcej w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym w Czaplinku. Wychowanki uzyskaty
wyniki przedstawione w ponizszej tabeli. Z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego sg one nizsze od sredniego wyniku w gminie i powiecie.
Jedynie z jezyka niemieckiego wynik ten jest wyzszy od Sredniej powiatowej. Nalezy zauwazy¢, ze do MOW-u trafia miodziez z licznymi problemami i
praca z nimi jest zdecydowanie trudniejsza.

Sredni wynik Sredni wynik Sredni wynik w
il szkoly w gminie powiecie
Jezyk polski 46,5 20 54
Matematyka 25 32 36
Jezyk angielski 22 34 a7
Jezyk niemiecki 43 ) 32
Egzamin 6smoklasisty 2019
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m Sredni wynik szkoty m Sredni wynik w gminie m Sredni wynik w powiecie
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Egzamin gimnazjalny

Egzamin ésmoklasisty przeprowadzono w Gimnazjum dziatajgcym w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym w Czaplinku. Wychowanki uzyskaty wyniki
przedstawione w ponizszej tabeli. Nalezy zauwazy¢, iz wyniki osiggniete w tym roku przez uczennice Gimnazjum przy MOW w Czaplinku sg na zblizonym
poziomie do wynikédw gminnych (z wylgczeniem egzaminu z jezyka angielskiego na poziomie rozszerzonym). Dla uczennic - wychowanek MOW w
Czaplinku to ogromne osiggniecie, biorgc pod uwage fakt, iz rotacja wychowanek w tego typu placéowce jest duza, a wiekszosé uczennic doswiadczyta
niepowodzen szkolnych.

Sredni wynik Sredni wynik Sredni wynik
Przedmiot szkoly w gminie -

jezyk polski 52 50 55
matematyka 23 27 33

historia i wos 53 48 53

przyroda 37 41 43

jezyk angielski poziom podstawowy 42 51 60
jezyk angielski poziom rozszerzony 16 40 45
jezyk niemiecki poziom podstawowy 52 38 44
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Egzamin gimnazjalny 2019
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m Sredni wynik szkoty

Egzamin maturalny

m Sredni wynik w gminie

m Sredni wynik w powiecie

Liczba oséb Liczba osdéb Liczba oséb, Zdawalnosé Efektywnosé
Typ szkoty konczacych przystepujacych ktére zdaty
szkotle do matury egzamin (kol. 4/3) (kol. 4/2)
1 2 3 4 5 6
Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w Drawsku Pomorskim
Liceum 34 34 34 100% 100%

Ogodlnoksztatcgce
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Ogolnoksztatcgce

Technikum 35 24 19 79% 54%
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Czaplinku

I(_)i;eélljnrgkszta’rceice 15 13 13 100 % 87%
Technikum 14 6 4 66 % 28 %
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Kaliszu Pomorskim

g;z:Jnrgkszta%cqce 97 9 86 89% 88%
Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w Ztociencu

Liceum 33 33 26 79% 79%

Poréwnawczo zdawalnosé na egzaminie maturalnym przeprowadzonym w roku 2019 dla kraju wynosita 87% (w liceach ogdélnoksztatcagcych 91,3%, w
technikach — 80,9%), a dla wojewddztwa zachodniopomorskiego 84% (w liceach ogélnoksztatcgcych 88%, w technikach — 79%). W powiecie drawskim

mature zdato 90,3% absolwentéw licedw oraz 76,6% absolwentéw technikow. Ogdlna zdawalnos¢ uksztattowata sie na poziomie 88,3%.
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Zdawalnos$¢ na egzaminie maturalnym
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® kraj M wojewoddztwo M powiat
Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie
Liczba oséb Liczba oséb . . .
, . Liczba oséb, ktore s e
Typ szkoty konczgcych przystepujgcych . Zdawalnosc¢ Efektywnosc¢
. zdaly egzamin
szkote do egzaminu
1 2 3 4 5 6
Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w Drawsku Pomorskim
35 35 21 60% 60%
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Oddziaty Zasadniczej

0, 0,
Szkoty Zawodowej 21 18 14 7% 66%

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Czaplinku

Technikum

14 14 14 100% 100%
Oddziaty Zasadnlc.zej 17 17 10 59% 59%
Szkoty Zawodowej

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Ztociencu

Oddziaty Zasadniczej

0 0
Szkoty Zawodowej 33 33 28 85% 85%

Nalezy zauwazy¢, ze wyniki uzyskiwane na egzaminie zewnetrznym przez uczniow poszczegolnych szkét sg zréznicowane. Nie mogg one stanowié
jedynej podstawy do oceny efektywnosci nauczania w kazdej z nich, gdyz nie uwzgledniajg one przyrostu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uczniow.
Ponadto sprawdzajg w bardzo wagskim zakresie poziom rozwoju kompetencji kluczowych wymaganych w procesie uczenia sie przez cate zycie
okreslonych, po analizie potrzeb pracodawcéw europejskiego rynku pracy, w zaleceniach Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r., w tym
w szczegolnosci w zakresie przedsiebiorczosci, kompetenciji cyfrowych, osobistych, spotecznych, uczenia sie ucznidéw, obywatelskich oraz swiadomosci i
ekspresji kulturalnej. Na egzaminie tym preferowane sg rozwigzania schematyczne, nie zas rozwigzywanie problemoéw w sposob tworczy.

W zwigzku z tym podczas spotkan dialogowych poddano szerszej diagnozie adekwatnosc dziatan szkot w odniesieniu do potrzeb europejskiego rynku
pracy i potrzeb uczniow.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Wyzej opisane dane skutkujg pojawieniem sie roznorodnych problemoéw i potrzeb w szkotach prowadzonych przez Powiat Drawski:
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Uwarunkowania demograficzne, a takze konkurencyjno$¢ szkoét spoza powiatu spowodowaty drastyczny spadek liczby uczniow i stuchaczy z 4303
w roku 2000/2001 do 1478 w roku 2018/2019. Sytuacja ta rzutuje niekorzystnie na sytuacje finansowg szkét. Ze wzgledu na reforme systemowg
przeprowadzong w roku 2019 liczba ta zwiekszyta sie¢ do 1776 w biezgcym roku szkolnym.

Czynniki Srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne - proporcjonalnie niski wskaznik osoéb zatrudnionych, zasobnosé materialna. stosunkowo wysoki
poziom bezrobocia oraz relatywnie niski poziom wyksztatcenia wptywajg negatywnie na efektywnos¢ pracy szkét i placéwek oswiatowych
prowadzonych przez gmine oraz motywacje uczniow do nauki.

Rosngcy wskaznik rodzin niepetnych niekorzystnie rzutuje na kondycje psychiczng dzieci oraz, zwigzane z tym, pogtebiajgce sie problemy
wychowawcze i zwiekszanie sie potrzeb w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Struktura zatrudnienia nauczycieli (mata liczba nauczycieli stazystow i kontraktowych) oraz ich wysoka srednia wieku w tej grupie zawodowe;j
moze skutkowac w przysztosci brakiem wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej w szkotach.

Obecnie wystepujag problemy zwigzane z zatrudnianiem nauczycieli przedmiotow zawodowych, szczegdlnosci ksztatcgcych w zawodach branzy
informatycznej.

Nalezy zauwazy¢, ze:

1. Mimo trudnych uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i demograficznych szkoty uzyskujg stosunkowo wysokie wyniki na egzaminach
zewnetrznych.

2. Obecnie kadra pedagogiczna posiada wysokie kwalifikacje i doswiadczenie — zdecydowang wiekszos¢ stanowig nauczyciele mianowani i
dyplomowani.

3. Nadal —w wyborze szkoty - ceniona jest bliska jej odlegtos¢ od miejsca zamieszkania. Ponadto mniejsze spotecznosci gwarantujg wyzszy poziom
poczucia bezpieczenstwa niz osrodki wielkomiejskie.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Przy opracowaniu wnioskéw do Lokalnego Programu Rozwoju Oswiaty, wykorzystano metody badawcze typu desk research.
Analizowano dane z nastepujgcych zrédet danych:

Raportow i opracowan wiasnych Powiatu dotyczgcych oswiaty (w tym Informacji oswiatowe] przygotowanej na rok szkolny 2018/2019)
Danych GUS

Raportu Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu

Danych zawartych na stronie bdl.stat.gov.pl

Wskaznikéw oswiatowych opracowanych dla kazdej ze szkét przez organ prowadzacy

Raportow kuratora oswiaty z przeprowadzonych ewaluacji problemowych w szkotach i placowkach

Wynikéw kontroli wykonanych na zlecenie organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny
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Podczas spotkan dialogowych wykorzystano metode analizy SWOT.

6) Wnioski ze spotkan dialogowych:

Na spotkania dialogowe zostali zaproszeni dyrektorzy szkoét oraz przedstawiciele rad pedagogicznych, rodzicéw uczniéw, samorzadu uczniowskiego,
organu prowadzgcego i wkadz oswiatowych. Podczas spotkania wykorzystano analize SWOT, poniewaz jest ona doskonatym narzedziem stuzgcym do
wewnetrznej analizy szkét i ich otoczenia w celu zoptymalizowania strategii zarzgdzania nimi badz zbudowania nowego planu strategicznego.

Nalezy pamietaé, ze analiza zawiera wskazania ze wszystkich szkdt. Oznacza to, ze czes¢ dotyczy¢ bedzie konkretnej szkoty, a nie wszystkich jednostek
(np. ,zbyt mate budynki, ciasno” lub ,problem z utozeniem planu lekcji’). Z uwagi na roznorodnos$¢ szkot to samo wskazanie moze by¢é wymienione w
mocnych stronach jak i zagrozeniach. Rozbieznosci mogg réwniez wynika¢ z powodu innego postrzegania tych samych zagadnien przez nauczycieli,

uczniéw i rodzicow.

Mocne strony

Stabe strony

Kadra pedagogiczna

Wykwalifikowana kadra

Kreatywno$¢ nauczycieli

Zaangazowanie nauczycieli w promocje szkoty

Komunikatywni nauczyciele

Nauczyciele sg tutorami

Nauczyciele i pracownicy potrafig rozmawia¢ z uczniami

Dobre podejscie pedagogdéw, zrozumienie ucznia i pomoc w rozwigzaniu
problemu

Oferta edukacyjna

Sukcesy edukacyjne ucznidéw

Klasy jezykowe — duze zainteresowanie

Na lekcjach rozwijane sg kompetencije kluczowe

Wspotpraca z zaktadami pracy, instytucjami, otoczeniem zewnetrznym
Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w szkotach

Projekty realizowane w ramach programu Erasmus+

Dobre przygotowanie uczniéw do pdzniejszego funkcjonowania w
spoteczenstwie

Kota zainteresowan

Zajecia rozwijajgce pasje i zainteresowania

Mnéstwo wycieczek / konkursow

Wspomaganie indywidualizmu u uczniéw

Kadra pedagogiczna

Brak specjalistéw z niektérych dziedzin

Niektdérzy nauczyciele nie potrafig przekaza¢ swojej wiedzy na lekciji
Wiek kadry

Relacje z uczniami — staba integracja nauczycieli z uczniami

Stabe zaangazowanie czesci nauczycieli w dziatania dodatkowe w
szkotach

Oferta edukacyjna

Ograniczanie oferty - szczegolnie zaje¢ dodatkowych

Zbyt duzy nacisk ze strony nauczycieli na przedmioty niematuraine
Niedostosowanie oferty szkoty do aktualnych potrzeb uczniéw i rodzicéw
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Tradycja szkoty

Uczniowie objeci tutoringiem

Szkolenia dla uczniéw klas branzowych

Klasy branzowe majg do wyboru zawody potrzebne w dzisiejszych
czasach

Kierunki ksztatcenia

Efektywnos¢ ksztatcenia

Bardzo dobre wyniki egzaminéw

Wysokie pozycje szkot w rankingach

Reprezentacja szkoty przez uczniéw

Dobra opinia uczniow

Absolwenci szkét dostajg sie na renomowane studia
Uczniowie osiggajg sukcesy w konkursach i zawodach

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Atmosfera

Wspétpraca ze srodowiskiem lokalnym

Coraz lepsza informacja na portalach spotecznosciowych o ofercie szkét i
ich sukcesach

Finanse

Stypendia Starosty za wyniki w nauce oraz na pokrycie kosztéw
wyzywienia w internacie

Baza

Internaty

Wyposazenie pracowni zawodowych ze srodkow UE
Baza szkolna

Duzy budynek i hala sportowa

Multimedialne sale lekcyjne

Efektywnos¢ ksztatcenia
Niskie wyniki w nauce w klasach, ktore miaty problem z naborem
Drugorocznosé¢

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Uczniowie starsi nadmiewajg sie z mtodszych
Traktowanie ucznidw jako koszt, a nie jako inwestycje
Problemy z utozeniem planu lekgciji

Uczniowie majg zbyt krotkie przerwy

Tlumy na korytarzach

Kiepski dojazd

Lekcje do p6znych godzin

Przemeczeni naukg uczniowie

Wypadki na korytarzach spowodowane duzg liczbg ludzi
Dyskomfort uczniéw — problemy edukacyjne
Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym

Mato skuteczna promocja dziatah szkoty w srodowisku lokalnym

Finanse

Dazenie do rownowazenia liczebnosci klas — duze 30+ sg niekorzystne
dla pdzniejszych opinii uczniéw o takich szkotach

Niewystarczajgce $rodki finansowe w dyspozycji organu prowadzgcego
dla zrownowazenia budzetéw — potrzeb / subwencji

Brak srodkéw na zatrudnienie specjalistow IT

Baza

Zbyt mate budynki, ciasno

Brak srodkéw na doposazenie szkoty

Otoczenie szkoty do rewitalizacji

Szybkie zuzycie sprzetu komputerowego i oprogramowania
Przetadowane internaty / zbyt mate

Zbyt mata liczba pracownikow obstugi
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Szanse

Zagrozenia

Finanse

Mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy na rozwéj szkoty

Pozyskiwanie srodkéw przez szkote (np. projekty na rozwdj kadry i
uczniéw)

Stowarzyszenia dziatajgce w szkole (mozliwos$¢ pozyskiwania funduszy)
Wspoétpraca ze srodowiskiem lokalnym

Réznorodnosc¢ i rozwoj zaktaddw pracy

Tworzenie stowarzyszen

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi

Mate spotecznosci bardziej bezpieczne dla uczniéw (stowarzyszenia,
kluby itd.)

Absolwenci uczestniczg w spotkaniach z mtodziezg, opowiadajg o
wykonywanych zawodach

Wspotpraca z wojskiem

Akcje charytatywne organizowane przez rézne podmioty

Rodzice gotowi do wspotpracy

Wspierajgcy szkote samorzgd gminny

Rekrutacja bezposrednia

Demografia

Duzo uczniéw i absolwentow méwi Zle o szkole

Wspétpraca z rodzicami

Rodzice niewystarczajgco angazujg sie w zycie szkoty

Staba komunikacja z rodzicami

Zrzucanie odpowiedzialnosci wytgcznie na szkote

Zagrozenia ze strony innych szkét

Staba komunikacja w relacjach ze szkotami gminnymi
Konkurencyjnosé na rynku edukacyjnym

Szkoty konkurujg w tych samych kierunkach zamiast wspotpracowac
Konkurencyjnos¢ szkoét spoza powiatu - mozliwosé wyjazdu do duzego
miasta w celu dalszej edukaciji

Negatywne zjawiska w otoczeniu szkoty

Wptyw srodowisk kryminogennych

Mate zaangazowanie Srodowiska lokalnego w dziatania na rzecz szkoty
Wykluczenie spoteczne

Eurosieroctwo

Wysoki poziom bezrobocia

Brak stabilnosci finansowej oswiaty

Szybkie zmiany w prawie oswiatowym

Brak transportu publicznego

Zgromadzone informacje dotyczyty nastepujgcych obszaréw pracy szkoét:

Kwalifikacje kadry pedagogicznej

Oferta programowa szkot

Efektywnos¢ ksztatcenia

Bezpieczenstwo i higiena pracy umystowej ucznia
Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym
Wspétpraca z rodzicami

Baza dydaktyczna

NogkwhE
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Whioski z analizy sg nastepujgce:

Obszar: kwalifikacje kadry pedagogicznej

Kwalifikacje nauczycieli sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami. CzeS¢ nauczycieli wykonuje swojg prace z zaangazowaniem, jest kreatywna, potrafi
skutecznie komunikowac sie z uczniami, rozumie problemy charakterystyczne dla wieku dojrzewania i wspiera uczniow w rozwigzywaniu problemow.
Podejmuje rowniez dziatania na rzecz promowania szkot. W jednej z nich nauczyciele wdrazajg model tutoringu. Brakuje specjalistow w wielu dziedzinach
oraz nauczycieli niektérych przedmiotéw zawodowych. Motywacja do pracy czesci nauczycieli jest niewielka, co przejawia sie niskim zaangazowaniem
w dziatania na rzecz szkoty. Niektorzy nie potrafig przekazywac¢ wiedzy w sposdb przystepny i zrozumiaty dla ucznidw oraz nawigza¢ skutecznej
komunikacji oraz dobrych relacji z mtodziezg.

Obszar: oferta programowa szkoty

Duzym zainteresowaniem cieszg sie klasy jezykowe. W szkotach organizowane sg kota zainteresowan, zajecia rozwijajgce pasje i zainteresowania,
wycieczki i konkursy. Praca z uczniami jest indywidualizowana, obejmowani sg oni tutoringiem. Podejmowane dziatania zapewniajg uczniom dobre
przygotowanie do pézniejszego funkcjonowania w spofeczenstwie. Realizowane sg projekty w ramach programu Erasmus+, co wzbogaca oferte
edukacyjng. W ramach dziatan edukacyjnych nawigzywana jest wspétpraca z zakladami pracy, instytucjami funkcjonujgcymi w srodowisku lokalnym i
otoczeniem zewnetrznym. Na lekcjach rozwijane sg kompetencje kluczowe. Udzielana jest tez pomoc psychologiczno-pedagogiczna stanowigca wsparcie
dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W szkotach branzowych uczniowie ksztalcg sie w zawodach atrakcyjnych na rynku pracy.
Korzystajg tez ze szkolen uzupeiniajgcych ich kwalifikacje zawodowe. Walorem szkét prowadzonych przez Powiat Drawski jest to, ze posiadajg one swoje
tradycje. Wielu uczniéw odnosi sukcesy i kontynuuje nauke na renomowanych kierunkach na studiach wyzszych. Uczestnicy debaty zwrécili jednak
uwage na to, ze oferta w szczegdélnosci zaje¢ dodatkowych, nie jest dostosowana do aktualnych potrzeb uczniéw i jest ograniczana. Zbyt duzy nacisk ze
strony nauczycieli potozony jest na przedmioty niematuralne.

Obszar: efektywnos¢ ksztatcenia

Uczniowie uzyskujg dobre wyniki na egzaminach zewnetrznych. Szkoty zajmujg wysokie pozycje w rankingach. Uczniowie osiggajg sukcesy w konkursach
i zawodach. Odpowiednio reprezentujg szkote w srodowisku i wyrazajg o niej dobre opinie. Jednak w czesci klas wyniki sg niskie — przyczyn tej sytuacji
jest kilka, wsréd nich wymieni¢ mozna: niewystarczajgce przygotowanie do nauki na poziomie szkoty $redniej przez placéwki nizszego szczebla, zbyt
wygorowane ambicje uczniow i rodzicow, ktére nie korelujg z potencjatem intelektualnym ucznia.

Obszar: bezpieczenstwo i higiena pracy umystowej ucznia

Z jednej strony mtodziez pozytywnie ocenia atmosfere. Jednakze wystepujg niekorzystne zjawiska, kidre obnizajg poziom bezpieczenstwa psychicznego
uczniéw, np. starsi uczniowie nasmiewajg sie z mtodszych. Niektérzy majg poczucie dyskomfortu, co prowadzi do trudnosci w procesie uczenia sie.
Niedoceniana tez jest warto$¢ edukacji oraz jej rola w rozwoju spotecznosci lokalnej - uczniowie postrzegani sg jako koszt, a nie jako inwestycja w
przysztos¢. Z uwagi na problemy z utozeniem planu zgodnego z zasadami higieny pracy umystowej (lekcje trwajg do pdznych godzin) mtodziez jest
przemeczona naukg. Przerwy — w ocenie mtodziezy — sg za kroétkie, aby mozna byto sie odpowiednio zrelaksowaé. Poniewaz w roku szkolnym 2019/2020
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przyjeto do szkoty absolwentow osmioletniej szkoty podstawowej i gimnazjéw na korytarzach jest ttoczno, co moze skutkowaé wystepowaniem wypadkow.
Utrudniony jest réwniez dojazd do szkot, co wzmaga przemeczenie zwigzane z uczeszczaniem do szkoty.

Obszar: Wspétpraca ze sSrodowiskiem lokalnym
Szkoty wspétpracujg z wieloma instytucjami dziatajgcymi w Srodowisku i potencjat tkwigcy w otoczeniu szkét jest postrzegany jako jedna z szans na ich
rozwao;j.

Obszar: finanse

Mata liczebnos¢ klas jest jedng z przyczyn trudnej sytuacji finansowej szkét. W zespotach szkét prowadzonych przez Powiat Drawski zauwazyé mozna
skrajnie odmienne przypadki: klasy kilkunastoosobowe jak i liczace powyzej 30. Przy sprzyjajgcej rekrutacji powstajg klasy liczne - za obupdlng zgodg
organu prowadzgcego jak i dyrektora szkoty.

Brakuje rowniez srodkéw na doposazenie szkét w szczegdlnosci na sprzet komputerowy i multimedia.

Obszar: baza
Baza szkot jest zroznicowana. Czes¢ budynkéw i internatdéw jest mata i ciasna. Ze srodkéw unijnych i organu prowadzgcego sfinansowano pracownie
zawodowe. Funkcjonujg pracownie multimedialne.

Zagrozenia:

Do podstawowych zagrozeh majgcych istotny wplyw na funkcjonowanie szkét, przedstawiciele srodowisk szkolnych uczestniczacy w diagnozie zaliczyli:
— zbyt szybko zmieniajgce sie przepisy prawa oswiatowego,
— ciggte zmiany w oswiacie, utrudniajgce prawidiowa realizacje zadan spoczywajgcych na szkotfach,
— rozbudowang biurokracje,
— konkurencyjnosc¢ szkét,
— negatywne opinie wyrazane o szkotach przez ich absolwentéw,
— wysoki poziom wykluczenia spotecznego i bezrobocia,
— roszczeniowos¢ w postawach czesci rodzicow i stabe ich zaangazowanie w edukacije dzieci.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

1. Wypracowanie strategii promocji szkdt prowadzonych przez Powiat Drawski oraz jej realizacja.
2. Pozyskiwanie srodkéw na rozwdj bazy lokalowej oraz oferty edukacyjnej szkét ze zrodet krajowych i funduszy europejskich.
3. State dostosowanie oferty programowej szkoty do potrzeb i mozliwosci uczniéw oraz potrzeb lokalnego rynku pracy.
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4. Wzbogacanie dziatan edukacyjnych poprzez kontynuowanie i rozszerzanie wspotpracy z roznymi podmiotami funkcjonujgcymi w srodowisku
lokalnym dziatajgcymi na rzecz oswiaty.

5. Indywidualizacja procesu nauczania w przyjaznej atmosferze.

6. Doskonalenie kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie stosowania metod nauczania rozwijajgcych kompetencje kluczowe oraz skutecznej
komunikacji z uczniami i ich rodzicami.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegé6towe):

Cele strategiczne:
1. Oferta programowa szkoty oraz stosowane metody pracy sg atrakcyjne dla uczniéw.
2. Spoteczno$ci szkolne sg zmotywowane do statego rozwoju i wzajemnie wspierajg sie w podejmowanych dziataniach.

Cele szczegétowe:

1. Nauczyciele stosujg metody pracy majace na celu rozwijanie kompetenciji kluczowych ucznidéw. Uczniowie angazujg sie w nauke i zycie szkoty.
2. Rodzice-nauczyciele-uczniowie- srodowisko lokalne integrujg sie w procesie nauczania na rzecz podniesienia jego jakosci.

3. Baza lokalowa i dydaktyczna jest systematycznie wzbogacana dzieki pozyskiwaniu srodkéw krajowych i funduszy europejskich.

4. Strategia promociji szkot prowadzonych przez Powiat Drawski oraz jej realizacja zapewnia rekrutacje absolwentow szkét podstawowych.

9) Okreslenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych,

organizacyjnych i infrastrukturalnych

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1

11) Finansowanie poszczegoélnych zadan:

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1

12) Harmonogram wdrazania planu:

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1
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13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1.

ONoOkwN

Przyjecie planu przez Zarzad Powiatu Drawskiego planu rozwoju oswiaty na jej terenie — dokumentacja papierowa z posiedzenia Zarzgdu
Powiatu Drawskiego.

Zamieszczenie planu i okresowych sprawozdan na stronie internetowej Powiatu i w Biuletynie Informacji Publicznej.

Zamieszczenie planu i okresowych sprawozdan na stronach internetowych szkét.

Informacje w prasie lokalnej.

Informacje na dostepnych portalach spotecznosciowych.

Spotkania informacyjne z radami pedagogicznymi wszystkich szkét i placowek.

Podsumowanie efektow realizacji planu w ramach sprawozdania z realizacji zadan o$wiatowych Powiatu Drawskiego za dany rok.
Promowanie osiggnie¢ na stronie internetowej organu prowadzgcego i szkot.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

1.

Nieche¢ czesci nauczycieli do wdrazania proponowanych zmian.

Minimalizowanie ryzyka: zorganizowanie szkoleh wspierajgcych zmiany i doskonalgcych kompetencje zawodowe nauczycieli, opracowanie i
wdrozenie adekwatnego systemu motywacyjnego (wprowadzanie nowatorskich rozwigzan oraz podejmowanie réznorodnych dziatan na rzecz
konstruktywnych zmian w gminnej oswiacie bedzie uwzgledniane w ocenie pracy nauczyciela), prowadzenie dziatan pilotazowych przez
nauczycieli o wysokiej motywacji do wdrazania nowatorskich rozwigzan i promowanie efektéw ich pracy w srodowisku lokalnym.

Ryzyko braku porozumienia podczas spotkan partycypacyjnych.

Minimalizowanie ryzyka: odpowiednie przygotowanie i poprowadzenie spotkania przez wykwalifikowanego moderatora.

Ryzyko braku wnioskowania o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli uwzgledniajgcego kierunki realizacji polityki oswiatowej
panstwa w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw opisanych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego — zgodnie z
zaleceniami Rady.

Minimalizowanie ryzyka: analiza wnioskow i wyrazanie w pierwszej kolejnosci zgody na dofinansowanie doskonalenia zawodowego w
zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw i wspierajgcych ten proces ujetych w lokalnym planie rozwoju oswiaty.
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Brak zaangazowania nauczycieli do pracy.

Minimalizowanie ryzyka: zbudowanie atmosfery zaufania sprzyjajgcej wspétpracy i wymianie doswiadczen.

Nadmiernie rozbudowana biurokracja.

Minimalizowanie ryzyka: wykorzystanie technologii informacyjnej i komputerowej, doskonalenie nauczycieli w tym zakresie.

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wtgczania, wigczani interesariusze)

Gtéwni interesariusze — podmioty, ktére bedg wigczane na réznych etapach realizacji lokalnego programu rozwoju o$wiaty:

1.

4.
5.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie — udzielanie wsparcia szkoleniowego, w szczegdlnosci metodycznego, organizowanie sieci
wspotpracy, warsztatéw dla nauczycieli z zakresu wdrazania innowacji, aktywizujgcych metod nauczania, ksztatcenia kompetencji kluczowych
oraz zasad skutecznej komunikacji z uczniami i ich rodzicami. Rozwijanie wspétpracy nauczycieli z doradcami w celu zredukowania zbednych
tresci nauczania ujetych w podrecznikach i programach nauczania oraz dostosowania programow do potrzeb i mozliwo$ci uczniow.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Drawsku Pomorskim— diagnostyka, terapia, poradnictwo zawodowe, pomoc logopedyczna,
interwencje i mediacje, zajecia warsztatowe dla ucznidéw i rodzicéw, wspieranie dziatan nauczycieli.

Rodzice ucznidow — wypracowanie przez kazdg ze szkét zasad wspotpracy, organizowanie spotkan z rodzicami w sposdb mniej sformalizowany i
zachecajacy ich do angazowania sie w sprawy szkoty i edukacji mtodziezy, ustalenie obszaroéw wspotpracy (np. w zakresie realizacji zadan
zwigzanych z doradztwem zawodowym, organizacjg zaje¢ dodatkowych dla uczniéow, wtgczanie w proces dydaktyczny, a w szcze gélnosci
wychowawczy).

Instytucje (domy kultury, uczelnie wyzsze, pracodawcy) i organizacje pozarzgdowe wspierajgce rozwoj szkot.

Instytucje wdrazajgce programy UE.

18) Szkoly i placowki objete lokalnym programem rozwoju oswiaty

Lp. Nazwa szkoty/placowki Dyrektor Adres
1. | Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Matgorzata Gtodek ul. Grunwaldzka 1
w Czaplinku ul. Parkowa 2
78-550 Czaplinek
2. | Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych Iwona Kucharska ul. Potczynska 7
w Drawsku Pomorskim 78-500 Drawsko Pomorskie
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3. | Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych Maciej Rydzewski ul. Wolnoéci 20
w Kaliszu Pomorskim 78-540 Kalisz Pomorski
4. | Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Beata Miszewska-Koziowska ul. Okrzei 9
w Zfociencu 78-520 Ztocieniec
5. | Zespdt Placowek Edukacyjno- Krystian Ignacak Bobrowo 7
Terapeutycznych w Bobrowie 78-520 Ziocieniec,
6. | Poradnia Wioletta Kubik ul. Obroncow Westerplatte 11
Psychologiczno-Pedagogiczna 78-500 Drawsko Pomorskie

w Drawsku Pomorskim

7. | Powiatowe Centrum Ksztatcenia Mirostaw Pitatowski ul. Warminska 1
Zawodowego i Ustawicznego w 78-500 Drawsko Pomorskie
Drawsku Pomorskim

8. | Miodziezowy Osrodek Matgorzata Janda ul. Ptawienska 4-6
Wychowawczy w Czaplinku 78-550 Czaplinek

Czlonkowie zespotu przygotowujgcego plan:

Dyrektorzy Zespotéw Szkét Ponadgimnazjalnych, cztonkowie Komisji Oswiaty Rady Powiatu Drawskiego, przedstawiciele organu prowadzgcego

Doradca kluczowy:

Matgorzata Lachtara
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Zatacznik nr 1

Harmonogram dziatan/zadan prowadzacych do osiggniecia zatozonych celéw w Powiecie Drawskim
Cele strategiczne:

1. Oferta programowa szkoty oraz stosowane metody pracy sg atrakcyjne dla uczniéw.

2. Spoteczno$ci szkolne sg zmotywowane do statego rozwoju i wzajemnie wspierajg sie w podejmowanych dziataniach.

Cele szczegétowe:
1. Nauczyciele stosujg metody pracy majgce na celu rozwijanie kompetenciji kluczowych ucznidéw. Uczniowie angazujg sie w nauke i zycie

szkoty.
2. Rodzice — nauczyciele — uczniowie - srodowisko lokalne integrujg sie w procesie nauczania na rzecz podniesienia jego jakosci.
Baza lokalowa i dydaktyczna jest systematycznie wzbogacana dzieki pozyskiwaniu srodkéw krajowych i funduszy europejskich.

Strategia promociji szkét prowadzonych przez Powiat Drawski oraz jej realizacja zapewnia rekrutacje absolwentow szkot podstawowych.

Cel szczegétowy |

Nauczyciele stosujg metody pracy majgce na celu rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw. Uczniowie angazujg sie w nauke i zycie szkoty.

Nr Zadanie/ dziatanie Sposob realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrédta Monitorowanie
zadania odpowiedzial | realizacji finansowania
na i Wskaznik Sposoby Kto i kiedy to
wspolpracuja . dokumentowa | zrobi?
- Miernik nia
1.1 Realizacja Opracowanie Dyrektor Zgodnie z | Zaangazowanie Fundusze 2 projekty w kazdej | Dokumentacja | Odpowiedzialny
atrakcyjnych propozycji Nauczyciele planem uczniéow w nauke, europejskie klasie w ciggu roku | projektu za projekt
projektow projektow pracy pozytywne opinie o | Fundacje i szkolnego nauczyciel
edukacyjnych Wspolpraca z szkoty dziataniach szkoty | stowarzyszenia
réznymi dziatajgce na
instytucjami rzecz o$wiaty
Wyjazdy krajowe i
zagraniczne
Fundusze -
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1.2 Poszerzenie oferty Analiza potrzeb Dyrektor Zgodnie z | Zwigkszenie Organ 1 nowy zawod Plan wdrazania | Dyrektor szkoty
szkot o nowe Wspétpraca z PUP, | Nauczyciele planem naboru do szkoty prowadzacy zadania
zawody pracodawcami, pracy
poszukiwane na strefami szkoty
rynku pracy ekonomicznymi
1.3 Poszerzenie oferty Analiza potrzeb, Nauczyciele X 2020 Motywowanie Srodki wiasne Wykaz dziatan Wykaz dziatarn | Dyrektor szkoty
dziatan opracowanie oferty, | kreatywni uczniéw do szkoty adekwatnych do adekwatnych
pozaszkolnych realizacja Samorzad rozwijania potrzeb uczniéw do potrzeb
przedsiewziec, uczniowski wilasnych pas;ji i uczniow
wspotpraca z zainteresowan
réznymi
instytucjami
1.4 Pogtebienie Analiza potrzeb, Nauczyciele X-X12020 | Stworzenie Srodki doméw Kazda szkota Zamieszczenie | Dyrektor szkoty
wspotpracy z opracowanie oferty, | Dyrektorzy uczniom kultury przedstawia swojg ofert na Przedstawiciel
domami kultury negocjacje z Przedstawiciel mozliwosci propozycje stronach szk6t | organu
domami kultury, organu uczestniczenia w i domow prowadzacego
przekazanie prowadzgcego zajeciach kultury
informacji uczniom Przedstawiciel zgodnych z ich
o ofercie domow domu kultury zainteresowaniami
kultury
1.5 Indywidualizacja Analiza potrzeb i Nauczyciele IX 2020 Dostosowanie Srodki wiasne Wszyscy uczniowie | Wnioski Dyrektor szkoty
pracy z uczniami mozliwosci ucznidw | Pedagog metod pracy do szkoty klas pierwszych nauczycieli z
Diagnoza Specjalisci wg potencjatu uczniéw podjetych
Indywidualizacja potrzeb 2020-2023 | Zwigkszenie dziatan
wymagan motywacji do nauki
i efektywnosci
ksztatcenia
Zaplanowanie
zakupu
potrzebnych
pomocy
dydaktycznych
Eﬂpg;:jzsekie Unia Europejska “
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1.6 Doskonalenie Diagnoza potrzeb Doradcy I-11 2021 Dostosowanie Srodki na Nauczyciele Sprawozdanie | Lider WDN
zawodowe szkoleniowych metodyczni metod pracy do doskonalenie wskazani w z doskonalenia
nauczycieli w o potencjatu uczniow | zawodowe diagnozie potrzeb zawodowego
zakresie Organizacja
indywidualizacji szkolenia Liczba nauczycieli
metod pracy z przeszkolonych
uczniami

Cel szczegétowy Il

Rodzice — nauczyciele — uczniowie - srodowisko lokalne integrujg sie w procesie nauczania na rzecz podniesienia jego jakosci.

Nr Zadanie/ dziatanie Sposab realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrédia Monitorowanie

zadania odpowiedzial | realizacji finansowania

nai Wskaznik Sposoby Kto i kiedy to
wspoélpracuja o dokumentowa | zrobi?
ca Miernik nia
1.1 Poprawa relacji z Zajecia PPP w Zgodnie z | Zwigkszenie Srodki wiasne Liczba zajec Sprawozdanie | Wychowawca
rodzicami warsztatowe z Drawsku planem zaangazowania szkoty warsztatowych klasy
rodzicami Pomorskim pracy rodzicow w Srodki Rady Liczba rodzicéw
Wspdlne spotkania szkoty edukacje i Rodzicow uczestniczgcych w
integracyjne Wychowawcy wychowanie dzieci dziataniach
Debaty klas Poprawa relacji
Dni otwarte szkoty Dyrektor miedzy
Organizacja Nauczyciele nauczycielami a
wspolnych Wychowawcy rodzicami
wycieczek

1.2 Motywowanie kadry | Wspdlne wyjazdy Dyrektor W ciggu Poprawa Srodki wiasne Liczba wyjazdow Wycinki Dyrektor
pedagogicznej do Promowanie Organ roku komunikaciji szkoty Liczba publikacji prasowe
podejmowania osiggnie¢ prowadzacy szkolnego | miedzy Zrzuty stron
dziatan na rzecz nauczycieli w nauczycielami a Audycje
szkoty Ssrodowisku dyrektorem szkoty radiowe etc.

Rozwoj szkoty
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1.3 Budowanie dobrych | Organizacja Nauczyciele X 2020- Poprawa Bez srodkow Wzrost Ankieta dla Pedagog szkolny
relacji z uczniami wspdlnych Samorzad 2023 efektywnosci pozytywnych opinii | uczniéw wraz z
przedsiewziec Uczniowski ksztatcenia o0 szkole wnioskami
Przestrzeganie Poprawa opinii 0
zasad dobrej szkole
komunikacji Pozyskiwanie
Odkrywanie uczniéw do szkoty
talentow
uczniowskich i
wspieranie w
rozwoju
1.4 Nawigzywanie Analiza zasobow Dyrektor X 2020- Wzbogacanie Bez srodkow Liczba instytucji Wykaz Dyrektor szkoty
wspotpracy z Nauczyciele 2023 procesow podmiotéw
réznymi podmiotami Samorzad edukacyjnych o
Srodowiska Uczniowski ciekawe
lokalnego przedsiewziecia
1.5 Doskonalenie Diagnoza potrzeb Konsultant X1-X11 2020 | Poprawa relacji w Srodki na Nauczyciele Sprawozdanie Lider WDN
zawodowe szkoleniowych CEN Srodowisku doskonalenie wskazani w z doskonalenia
nauczycieli w o szkolnym zawodowe diagnozie potrzeb zawodowego
zakresie komunikagji | ©Organizacja _ o
interpersonalnej szkolenia Liczba nauczycieli
przeszkolonych
11.6 Organizacja Kazda szkota Nauczyciele Zgodnie z Promowanie Srodki wiasne Liczba imprez Dokumentacja | Nauczyciel
przedsiewzie¢ na realizuje 1 ustalonym | szkoty w szkoty ) o fotograficzna odpowiedzialny
rzecz $rodowiska przedsiewzigcie w planem $rodowisku Liczba uczestnikow | |, filmowa
lokalnego ciggu roku

Cel szczegotowy Il

Baza lokalowa i dydaktyczna jest systematycznie wzbogacana dzieki pozyskiwaniu srodkéw krajowych i funduszy europejskich.

Nr Zadanie/ dziatanie Sposob realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrédta Monitorowanie
zadania odpowiedzial | realizacji finansowania
na i Wskaznik Sposoby Kto i kiedy to
wspotpracujg o dokumentowa | zrobi?
ca Miernik nia
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1.1 Pozyskiwanie Ewentualny zakup Organ Po Dostosowanie Pozyskanie Liczba nowych Dokumentacja | Dyrektor szkoty
dodatkowych drugiej czesci prowadzacy opuszczeni | bazy szkolnej do funduszy na pomieszczen fotograficzna
pomieszczen na budynku, w ktérym | Dyrektor u budynku | zwiekszajacych sie | przystosowanie
prowadzenie zajeé znajduje sie przez potrzeb z uwagi na | i remont
lekcyjnych internat wiasciciela | wzrost liczby
Remont i uczniéw w
dostosowanie szkotach
pomieszczen do
potrzeb
1.2 Pozyskiwanie Analiza mozliwosci | Organ Xl 2020- Dostosowanie Srodki UE i Liczba kursow Wykaz Dyrektor szkoty
srodkéw na zakup Sktadanie prowadzacy 2023 bazy szkolnej oraz | inne Liczba szkolen
pomocy wnioskéw Dyrektor oferty edukacyjnej Liczba pomocy
dydaktycznych, Realizacja do potrzeb dydaktycznych
zajecia dodatkowe projektéw i innych uczniéw
oraz kursy i przedsiewziec
szkolenia dla
uczniow
1.3 Wspotpraca z Analiza ofert Organ Xl 2020- Dostosowanie Sponsorzy Liczba instytucji Wykaz Dyrektor szkoty
instytucjami Wybor prowadzacy 2023 bazy szkolnej oraz
wspierajgcymi Podjecie dziatan Dyrektor oferty edukacyjnej
edukacje w zakresie Samorzad do potrzeb
programowym Uczniowski uczniéw
1.4 Wykorzystanie Analiza ofert Organ Xl 2020- Dostosowanie Bez kosztéw Liczba platform Wykaz Dyrektor szkoty
dostepnych platform | Wybdr prowadzacy 2023 bazy szkolnej oraz
edukacyjnych w Podjecie dziatan Dyrektor oferty edukacyjnej
procesie Samorzad do potrzeb
dydaktycznym Uczniowski uczniow
1.5 Doskonalenie Diagnoza potrzeb Konsultant XI-X11 2021 | Uatrakcyjnienie Srodki na Nauczyciele Sprawozdanie | Lider WDN
zawodowe szkoleniowych CEN procesow doskonalenie wskazani w z doskonalenia
nauczycieli w o Przedstawiciel edukacyjnych zawodowe diagnozie potrzeb zawodowego
zakresie Organizacja firmy ) o
wykorzystania szkolenia Liczba nauczycieli
technologii przeszkolonych
cyfrowych w
nauczaniu
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1.6 Wdrozenie Zgodnie z Nauczyciele 111 2020 Umozliwienie Srodki wiasne Wszyscy Sprawozdanie | Nauczyciele
nauczania na mozliwo$ciami kontynuacji nauki szkoty nauczyciele
odlegtosé kazdej ze szkot podczas pandemii

Cel szczegotowy IV

Strategia promociji szkét prowadzonych przez Powiat Drawski oraz jej realizacja zapewnia rekrutacje absolwentow szkét podstawowych.

Nr Zadanie/ dzialanie Sposéb realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrédta Monitorowanie
zadania odpowiedzial | realizacji finansowania
nai Wskaznik Sposoby Kto i kiedy to
wspoélpracuja o dokumentowa | zrobi?
ca Miernik nia
1.1 Opracowanie Powotany zespot Organ X-X12020 | Zwigkszenie liczby | Bez kosztow 1 strategia Opis Powotany zespot
strategii promocji skfadajacy sie z prowadzacy uczniéw przedsiewzie¢
szkot prowadzonych | przedstawicieli Dyrektorzy zrekrutowanych do
przez Powiat wszystkich szkot szkoty
Drawski opracuje strategie
1.2 Wdrozenie strategii Osoby Organ Zgodnie z | Zwiekszenie liczby | Srodki wiasne 1 strategia Opis Powotany zespot
promoc;ji szkot odpowiedzialne prowadzacy wypracowa | uczniow szkot przedsiewzie¢
prowadzonych przez | zgodnie z Dyrektorzy na zrekrutowanych do
Powiat Drawski wypracowang strategia szkoty
strategia
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