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WPROWADZENIE

Swiebodzice to liczace 21 481 mieszkaricéw zameldowanych na pobyt staty miasto z bogata
siedemsetczterdziestoletnia historig, potozone w potudniowej czesci Dolnego Slaska, okoto 30 km od
granicy z Republika Czeska. Usytuowane sg w srodkowym biegu gorskiej rzeki Petcznica, na Pogorzu
Swiebodzickim, u stop Gor Watbrzyskich, w bezposrednim sasiedztwie Zamku Ksigz, co czyni je
idealng baza wypadowa dla 0s6b zainteresowanych eksplorowaniem ,Perty Dolnego Slaska” oraz
przylegajacego Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego. Jako osrodek miejski wyrdznia sie potencjatem
rozwoju przedsiebiorczosci, ktoremu sprzyjaja potozenie w sgsiedztwie dwdch aglomeracji miejskich:
Watbrzycha (10 km) i Swidnicy (12 km), bliskoé¢ gtéwnej siedziby Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej INVEST-PARK i funkcjonowanie na terenie Gminy jej podstrefy oraz rozwiniete
powigzania komunikacyjne. Swiebodzice to historia wielu przedsiebiorstw (m.in.: Termet S.A,,
Schneider Electric Energy Poland Sp. z 0.0., Zaktady Przemystu Cukierniczego Sniezka S.A., PPHU
.Defalin” Group S.A., Schule Polska Sp. z 0.0., Capricorn S.A., Masterform S.A., CAST s.j.), ale to
przede wszystkim pracowici mieszkancy, ktérzy decydowali o dniu dzisiejszym miasta.

40 1219-2019
lat JUBILEUSZ NADANIA

SWIEBODZICOM
W| EBO DZlC PRAW MIEJSKICH

Zarzadzanie strategiczne. Planowanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadow oraz
zaawansowane planowanie o charakterze partycypacyjnym sg obecnie niezbednym elementem
skutecznego zarzadzania jednostka samorzadu terytorialnego. Zmieniajace sie uwarunkowania
zewnetrzne, a takze nowy okres programowania polityk i finansowania, w tym wzrost znaczenia
polityki miejskiej, zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce, wptynety na zmiany dokumentdw
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w Polsce. Wtadze miasta, w trosce
o zaspokojenie potrzeb mieszkancow, wzrost gospodarczy miasta oraz rozwdj infrastruktury
technicznejispotecznej, przystapity do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Swiebodzice siegajacej
swoim horyzontem roku 2027. Dokument ten pozwoli na skuteczne wykorzystanie potencjatow
rozwojowych miasta i wzmocnienie jego atrakcyjnosci, zardbwno zewnetrznej rozumianej jako
konkurencyjnos$¢, jak i wewnetrznej, stawiajgcej w centrum mieszkancdw oraz ich potrzeby. Bedzie
on rowniez niezbedny m.in. w procesie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych, zarowno krajowych jak
i z Unii Europejskie;.
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Proces budowania Strategii Rozwoju zostat podzielony na kilka etapéw: przygotowanie diagnozy —
miedzy innymi w oparciu o Raport o stanie Gminy Swiebodzice 2018, przeprowadzenie badan wérod
mieszkancow Gminy na temat jej funkcjonowania, w ktérych wzieto udziat blisko 1500 0sob, prace

warsztatowe powofanego Zespotu ds. opracowania Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice,
opracowanie projektu Strategii Rozwoju do konsultacji spotecznych, przeprowadzenie konsultacji
spotecznych, przekazanie zaakceptowanego przez Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju po
uwagach wniesionych przez mieszkancéw, przekazanie dokumentu Radnym, wypracowanie
ostatecznego ksztattu dokumentu i przedstawienie go podczas sesji Rady Miejskie;.

Schemat 1. Etapy formutowania dokumentu strategii wedtug koncepcji zarzgdzania
strategicznego

ETAP I. ETAP II. ETAP III. ETAP IV.
DIAGNOZA PLANOWANIE WDRAZANIE MONITORING
STRATEGICZNA STRATEGICZNE STRATEGII STRATEGII

1 ) i

Swiebodzice z perspektywy mieszkanfca. Przedmiotowy dokument Strategii rozwoju Miasta
Swiebodzice na lata 2021-2027 stanowi kontynuacje kierunkéw rozwojowych przyjetych
w poprzednich dokumentach strategicznych, zmodyfikowang o zmieniajgce sie zewnetrzne
i wewnetrzne uwarunkowania oraz trendy rozwojowe zachodzgce w Gminie. Podstawowym
zatozeniem przyjetym podczas prac nad strategig byto witaczenie mieszkancdw w proces
opracowywania dokumentu na rowni z ekspertami i przedstawicielami samorzadu, co
w konsekwencji znalazto odzwierciedlenie w ksztatcie wypracowanego dokumentu. Do
interesujacych wynikdw badan wsrédd mieszkancow Gminy nalezaty zagadnienia uwidocznione na

ponizszych wykresach:

Jak ocenia Pani/Pan Gmine Swiebodzice jako miejsce do zycia?

m Bardzo dobre
1 Dobre

M Przecietne

B Marne

M Fatalne

" Bez zdania
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Prosze oceni¢ oferte Gminy dla mieszkancow w skali 1-5
(2-bardzo zle, 5- bardzo dobrze).
[Dziatania Gminy ogolnie]

Ha

m2

"y

5

Jakie inwestycje w Gminie Swiebodzice powinny mie¢
pierwszenstwo? (zaznacz maksymalnie trzy)

W drogi i chod niki

[ parkingi i miejsca postojowe
baza edukacyjna

1 odnawialne zrédta energii

m Sciezki turystyczne, rowerowe

B infrastruktura

przeciwpowodziowa
W tereny zielone i akweny wodne

M oswietlenie uliczne

Wszystko to, dato mozliwosé¢ uzyskania szerszych informacji na temat miasta Swiebodzice, jego
postrzegania przez mieszkancow, a takze poznania oczekiwan i wizji dalszego rozwoju. W toku prac
powstat dokument strategiczny okreslajacy wizje, misje, obszary strategiczne oraz
przyporzagdkowane im cele szczegdtowe polityki rozwoju ikierunki planowanych dziatan. Ich
realizacja ma na celu rozwdj miasta Swiebodzice jako osrodka spetniajgcego oczekiwania
mieszkancow, atrakcyjnego dla turystow i przyjaznego dla przedsiebiorcow.
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W dobie zwiekszajacej sie konkurencji, budowa pozytywnego i unikatowego wizerunku miasta jest

kluczowa dla jego rozwoju, a odpowiednio uksztattowany wizerunek jest jednym z waznych
instrumentow planowania i zarzgdzania strategicznego. Istotnym elementem takiego wizerunku jest
umiejetnos¢ pracy wszystkich srodowisk, jest to wazny sygnat do wewnatrz i zewnatrz, ze
Swiebodzice potrafig razem pracowac dla przysztosci. Dojrzatos¢ wtadzy i opozycji to wyzwanie dla
wspotczesnej Polski, ktoremu nalezy sprosta¢ w kazdej wspdlnocie, w kazdym samorzadzie, ktore
z pewnoscia zostanie rozliczone przez nastepne pokolenia mieszkaficéw Polski i Swiebodzic.

Schemat 2. Obszary strategiczne

WIZERUNEK, PROMOCIJA,
KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA

KULTURA, SPORT, PRZEDSIEBIORCZOSC
REKREACJA | TURYSTYKA I CYFRYZACJA

REWITALIZACJA EDUKACJA, OCHRONA
I MIESZKALNICTWO ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO

INFRASTRUKTURA INWESTYCJI
| OCHRONA SRODOWISKA
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1. DIAGNOZA PROSPEKTYWNA

Diagnoza strategiczna stanowi pierwszy etap planowania strategicznego i obejmuje
przeprowadzenie analizy prospektywnej stanu istniejgcego, w zakresie uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i srodowiskowych, majacych wptyw na rozwdj miasta
Swiebodzice. Stanowi ona syntetyczne ujecie najistotniejszych elementéw i wnioskéw ptynacych
z pogtebionych analiz, przygotowanych zwykorzystaniem licznych zrdédet informacji, zaréwno
ilosciowych, jak i jakosciowych, przedstawionych m.in. w Raporcie o stanie zagospodarowania
przestrzennego i rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy miejskiej Swiebodzice 2018. Pozwala ona na
identyfikacje wyzwan rozwojowych miasta, stanowigcych punkt wyjscia do wyznaczenia obszarow
strategicznych oraz sformutowania celdw rozwoju Strategii Rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-
2027.

Wezet drogowy potudniowo-zachodniej Polski. Gmina miejska Swiebodzice zlokalizowana jest
w zachodniej Polsce, w wojewddztwie dolnoslaskim, w potudniowo-zachodniej czesci powiatu
$widnickiego. Miasto potozone jest w sgsiedztwie dwdch aglomeracji miejskich — Watbrzycha (10 km)
oraz Swidnicy (12 km). Najblizsze przejscia graniczne z Republikg Czeska znajduja sie w Golirsku
(31km) i Lubawce (40 km), a z Republika Federalng Niemiec w Jedrzychowicach (140 km)
i w Zgorzelcu (150 km). W promieniu okoto 65 km i maksymalnym czasie dojazdu do 1 h znajduje sie
miedzynarodowy port lotniczy Wroctaw-Strachowice. Ponadto ze strefg przeznaczona pod
inwestycje na terenie miasta, w odlegtosci ok. 100 m, sasiaduje ladowisko Swiebodzice.

SCHEMAT 3. Potozenie gminy na tle Polski, wojewddztwa dolnoslgskiego i powiatu
Swidnickiego.

POMORSKIE

WARMINSKO
IACHODNIO MAZURSKIE et
POMORSKIE : Zatcw
KUJAWSKO PODLASKIE Dobromierz
POMORSKIE
euNy = 3
MAZOWIECKIE * L 4 szVFVlend
T Y & Sacka
LUBUS
o WIELK L] o e
. . '] Marcinowice
Swiebodzice
.
LODIKIE * Swidni
widnica
Yagns®
OSLASK LUBELSK
o , SWIETOKRLYSKIE Swidnica

YPOLSKIE

PODKARPACKIE

MALOPOLSKIE

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W odlegtosci 30 km od Swiebodzic przebiega autostrada Ag, relacji od granicy z Niemcami
w Jedrzychowicach koto Zgorzelca poprzez: Legnice, Wroctaw, Opole, Gliwice, Katowice, Krakdw,
Tarnow, Rzeszéw, Przemysl, do przejscia granicznego z Ukraing w Korczowej. W odlegtosci 17 km
przebiega droga ekspresowa S3, ktéra docelowo ma potaczy¢ Swinoujscie z przejsciem granicznym
z Republikg Czeska w Lubawce. Miasto stanowi wiec istotny wezet drogowy potudniowo-zachodniej
Polski. Przez jego obszar przebiegaja droga krajowa nr 35 relacji: Wroctaw — Swidnica — Watbrzych —
przejécie graniczne z Republika Czeska w Golirisku, droga krajowa nr 34 relacji: Swiebodzice (DK 35)
—Dobromierz (DK5) oraz droga wojewddzka nr 374 relacji: Swiebodzice — Strzegom — Jawor. Od drogi
krajowej nr 34 odchodzi droga powiatowa do Kamiennej Gory przez Stare Bogaczowice, natomiast
z Cierni droga powiatowa do Milikowic. Przez Swiebodzice przebiega rowniez zelektryfikowana linia
kolejowa z Wroctawia do Szklarskiej Poreby przez Watbrzych i Jeleniag Goére. Miasto posiada
bezposrednie potaczenia kolejowe miedzy innymi z takimi miastami jak: Watbrzych, Jelenia Gora,
Szklarska Poreba, Wroctaw, Poznan, Kalisz, Szczecin, Warszawa, Opole, Czestochowa, Bydgoszcz,
Gdansk, Gdynia, Sopot. A w okresie wiosenno-letnim, w weekendy kursuje takze pocigg do czeskiego
Trutnova.

Potencjat demograficzny. Miasto Swiebodzice w lipcu 2019 roku zamieszkiwato 21 481 mieszkaricéw
zameldowanych na pobyt staty, w tym 11386 kobiet i 10 095 mezczyzn, a od 2012 roku ich liczba
ogotem zmniejszyta sie 0 5%. Na wskazane zmiany liczby ludnosci wptyw miaty z jednej strony procesy
naturalne, takie jak przyrost naturalny i wskaznik zgondw, z drugiej natomiast ruch migracyjny
ludnosci. Na terenie gminy wyraznie zaznaczajg sie procesy starzenia mieszkancow, co wyraza sie
przede wszystkim wzrostem odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym, ktory w 2012 roku wynosit
19,2%, natomiast w 2017 roku juz 23,5%. Analogicznie zmniejsza sie réwniez odsetek oséb w wieku
produkcyjnym (z 64% do 60,3%) i udziat najmtodszej grupy mieszkancow (z 16,8% do 16,2%). Proces
starzenia sie mieszkancow gminy miejskiej Swiebodzice ilustruje réwniez rosnacy wskaznik
obcigzenia demograficznego wyrazony liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na 100
0sob w wieku produkcyjnym. W 2017 roku wynosit on 39 0séb (w powiecie swidnickim 36,3 0sdb,
a w regionie 35,8 0s6b), aw 2012 roku byto to jedynie 29,9 osoby. Wyzwaniem dla miasta Swiebodzice
jest wiec wprowadzenie rozwigzan tworzacych miasto przyjazne osobom starszym i zapewnienie im
opieki.

Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy miejskiej Swiebodzice tworzy okoto 9,1 tys. mieszkan
o facznej powierzchni 565,5tys. m? w 1,9 tys. budynkach mieszkalnych. Mieszkania te stanowig 13,6%
zasobu mieszkaniowego w powiecie swidnickim i 0,25% w regionie. Niemal wszystkie mieszkania na
obszarze miasta Swiebodzice maja dostep do wodociggu (99,1%), z centralnego ogrzewania korzysta
79,3% z nich, natomiast w gaz sieciowy wyposazonych jest 92,5% mieszkan. Srednia powierzchnia
uzytkowa mieszkania w gminie wynoszgca 62,1 m? i przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
przypadajaca na osobe wynoszgca 24,8 m? prezentujg sie jednak mniej korzystnie niz srednio w kraju
i regionie. Natomiast dostepnos¢ mieszkari w gminie Swiebodzice wynoszaca 398,8 mieszkania na
1000 mieszkancow jest wyzsza niz srednio w kraju (375,7) oraz w powiecie swidnickim (380,8) i tylko
nieznacznie nizsza niz w wojewddztwie dolnoslaskim (402,7). Nowa zabudowa rozwija sie gtdwnie
w pétnocnej czesci miasta Swiebodzice. W latach 2012-2017 w gminie oddano do uzytkowania 337
mieszkan (okoto 40 tys. m?), w tym 88% z nich przeznaczone byto na sprzedaz lub wynajem,
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a pozostaty czesc stanowity mieszkania wybudowane przez inwestorow indywidualnych. Trzyletnia
$rednia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na terenie gminy wynosi 44 mieszkania.
W przeliczeniu na 1000 ludnosci daje to wskaznik 1,9, ktory jest zblizony do sredniej w powiecie
Swidnickim (2,2), jednak zdecydowanie nizszy niz przecietnie w gminach w regionie (5,5) i kraju (4,2).
Dostepnos¢ mieszkan z powoddéw ekonomicznych jest jednak bardzo niska. Osoby o niskich
dochodach majg prawo do ubiegania sie olokale mieszkalne nalezgce do zasobu komunalnego
gminy, ktérych jednak jest zbyt mato. W 100% zarzadzie Gminy Swiebodzice w 2018 roku
pozostawato 45 budynkéow mieszkalnych o powierzchni okoto 10,9 tys. m?. Stan az 43 z nich okreslony
zostat jako zty, 2 budynki reprezentowaty stan sredni, a wszystkie z nich wymagaty remontéw
i modernizacji. Gmina dysponuje réwniez 135 lokalami socjalnymi o powierzchni 4,1 tys. m* oraz
1 mieszkaniem chronionym o powierzchni 93 m*. Potrzeby remontowe w mieszkaniowym zasobie
komunalnym, obejmujace m.in. roboty dekarskie, remonty instalacji gazowych, wodno-
kanalizacyjnych, elektrycznych, elewacji oraz remonty kapitalne budynkdéw, sa wiec bardzo duze.
Wyzwaniem pozostaje réwniez zapewnienie dostepu do mieszkan dla ludzi mtodych, ktorych
dochody s niewystarczajace do zakupu nieruchomosci na wolnym rynku. Wprowadzenie rozwigzan
zwiekszajacych dostepnos¢ zasobdw mieszkaniowych, wtym zwiekszenie zasobow mieszkan
komunalnych, w tym chronionych oraz wspodtpraca z komercyjnymi inwestorami moga znaczgco
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ zasobu mieszkaniowego dla szerokiego grona mieszkancéw. Poprawie oferty
mieszkaniowej dla 0séb o nizszych dochodach stuzyé moze rozwdj rynku budownictwa spotecznego
i mieszkan na wynajem.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i przedsiebiorczoé¢. W Swiebodzicach funkcjonuje szeroko rozwinieta
sie¢ przedsiebiorstw zwigzanych z przemystem oraz dziatalnoscig handlowo-ustugowa. Na mapie
potencjalnej atrakcyjnoéci inwestycyjnej gmin wojewddztwa dolnoslaskiego Swiebodzice zostaty
zaliczone do wysokiej klasy A atrakcyjnosci dla gospodarki narodowej, przemystu, handlu i napraw
oraz dziafalnosci profesjonalnej, naukowej itechnicznej oraz dla sekcji zakwaterowanie
i gastronomia. Potencjalng atrakcyjnosc inwestycyjna miasta podnosi funkcjonujgca na jego terenie
podstrefa Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — INVEST PARK. Na terenie Podstrefy
Swiebodzice WSSE prowadza dziatalnos¢ takie firmy jak: Vasco Tech Sp. z o0.0. — produkcja
i dystrybucja intensywnych preparatéw stodzacych, Kelvion Machine Cooling Sp. z 0.0. — ekspert
w zakresie technologii wymiany ciepta, Droper Logistic Sp. z 0.0. — ustugi spedycji, transportu
i logistyki, Enwar Sp. z o0.0. — kompleksowe rozwigzania usprawniajace procesy produkcyjno-
logistyczne, ISOPAK Poland Sp. z 0.0. — producent opakowan EPS oraz Segepo Refa Sp. z o.0.
zapewniajgcy obrobke wszelkich gatunkdw tworzyw. Przedsiebiorcy na terenie miasta moga
korzystac z ustug Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB), prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie powiatu
Swidnickiego i catego regionu. Nalezg do nich m.in. INVEST-PARK Development Sp. z o. o.
w Watbrzychu, ktérego celem statutowym jako IOB jest dziatanie na rzecz rozwoju regionalnego,
poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Na terenie
Swiebodzickiego Parku Przemystowego przy ul. Watbrzyskiej 38 w Swiebodzicach INVEST-PARK
Development Sp. z 0.0. wspiera przedsiebiorcow poprzez wynajem biur i powierzchni produkcyjno-
magazynowych. Do rejestru REGON w gminie Swiebodzice wpisanych jest ponad 2,5 tys. podmiotow
gospodarczych (13,8% podmiotow zarejestrowanych w powiecie swidnickim i0,7% podmiotéw na
Dolnym Slasku), a od 2012 roku ich liczba wzrosta 0 3,6%. W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w gminie
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dziatalnos¢ prowadzi wiec 1 121 podmiotéw gospodarczych, co jest wynikiem poréwnywalnym do
éredniej krajowej, ktdry zalicza Swiebodzice do grupy 40% jednostek samorzadu terytorialnego w
wojewodztwie dolnoslgskim, w ktorych wskaznik przekroczyt poziom 1 ooo. Indywidualng dziatalnos¢
gospodarcza na terenie Swiebodzic prowadzi okoto 1,5 tys. 0sdb, czyli srednio 65 0séb na 1000
ludnosci, co jest jednak wynikiem nizszym niz Srednio w powiecie swidnickim (73) i kraju (78), a takze
w wojewddztwie dolnoslaskim (82). Dodatkowo ich liczba od 2012 roku zmniejszyta sie o 2,8%.
Istotnym zadaniem, ktére stoi przed samorzadem gminnym jest wiec wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Infrastruktura techniczna. taczna dtugosc drdég krajowych na terenie gminy wynosi ok. 7,7 km,
wojewodzkich ok. 5,7 km, powiatowych 12 km, a gminnych ok. 25 km. Stan nawierzchni czesci drog
jest dobry po odbudowie po powodzi 1997-2001, natomiast pozostate drogi gminne wymagaja
remontdw nawierzchni drogowej, chodnikowej, elementéw odwodnienia, budowy zatok
autobusowych i miejsc postojowych. Ruch tranzytowy prowadzony przez miasto, zwtaszcza w ciggu
drog krajowych nr 34 i 35, stanowi powazne pogorszenie jakosci zycia mieszkancow. Klimat
akustyczny na terenie miasta Swiebodzice w najwiekszym stopniu ksztattowany jest bowiem przez
zrodta komunikacyjne, ktore powodujg przekroczenia dopuszczalnych poziomoéw hatasu. Na terenie
miasta do sieci wodociggowej podtaczonych jest 89,5% budynkow mieszkalnych ikorzysta z niej
98,1% mieszkaricow Swiebodzic. Funkcjonuja tu trzy rodzaje sieci kanalizacyjnych: sanitarna,
ogolnosptawna, deszczowa, a system kanalizacyjny w duzej czesci miasta zostat przebudowany
i zmodernizowany. Scieki komunalne z terenu Swiebodzic kierowane sg do mechaniczno-biologicznej
oczyszczalni Sciekow w Cierniach, ktdéra obstuguje réwniez miasto Watbrzych. Po zakoriczeniu
gtownej przebudowy sieci kanalizacyjnych prowadzone jest systematycznie porzadkowanie
gospodarki sciekowej na terenie miasta poprzez rozbudowe, przebudowe i remonty. Z sieci
kanalizacyjnej korzysta 93% mieszkancow miasta i podtaczonych jest do niej 81,6% budynkow.
Infrastruktura techniczna na terenie gminy jest przebudowywana i modernizowana m.in. w ramach
projektu  "Rewitalizacja zdegradowanych obszarébw na terenie Gminy Swiebodzice",
dofinansowanego z Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020, ktory
obejmuje nastepujace zadania: Rewitalizacja ulicy Stowackiego w Swiebodzicach wraz z otoczeniem
(trwaja prace, zadanie ma zosta¢ zakonczone do konca 2019 r.), Rewitalizacja ulicy Krasickiego
w Swiebodzicach wraz z terenami przylegtymi (zadanie zakoriczone w lipcu 2019 r.), Przebudowa
drogi dojazdowej do budynkdw przy ul. Piaskowej 3-5 wraz z zagospodarowaniem terenu przylegtego
(zadanie zakorficzone w czerwcu 2019 r.) oraz Klub Seniora w Swiebodzicach (zadanie zakoriczone
w grudniu 2018 r.). Dzieki prowadzonym inwestycjom udziat korzystajacych z sieci gazowej w ogole
mieszkancow gminy wynosi az 92,6%,, czyli powyzej sredniego udziatu dla miast w wojewddztwie
dolnoslaskim (81,7%) i kraju (71,2%). W ostatnich latach odnotowano jednak znaczgcy spadek liczby
odbiorcow ogrzewajacych mieszkania gazem — z 2 331 gospodarstw domowych w 2012 roku do 727
w 2017 roku. W potaczeniu z niskg efektywnoscig energetyczng budynkdw przyczynia sie to do
zjawiska tzw. niskiej emisji i powoduje obnizenie jakosci powietrza w okresie grzewczym, co stanowi
znaczacy problem w skali miasta. Istotne znaczenie dla poprawy jakosci powietrza majg wiec procesy
termomodernizacji budynkdw, zaréwno publicznych jak i prywatnych oraz wzrost ich efektywnosci

*M.in. ul. Kolejowa, Wodna, Ciernie, Gen. Wt. Sikorskiego, czesciowo Mikulicza i Lesna.
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energetycznej. W latach 2015-2017 w gminie zrealizowany zostat m.in. projekt pn.
"Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w Swiebodzicach" dofinansowany w ramach
RPO WD 2014-2020, ktory obejmowattermomodernizacje 4 obiektodw: Przedszkola nr 2 (budynek A),
Szkoty Podstawowej nr 2, Szkoty Podstawowej nr 4 oraz budynku Urzedu Miejskiego przy
ul. Zeromskiego. Dodatkowo w miescie od 15 maja 2019 roku wprowadzona zostata darmowa
komunikacja zbiorowa. Autobusy, ktére obstuguja komunikacje miejska w Swiebodzicach zakupione
zostaty w ramach 2 projektow: 3 sztuki zostaty zakupione w 2015 roku w ramach projektu "Zakup
nowych przyjaznych dla srodowiska autobuséw dla potrzeb komunikacji miejskiej w Gminie
Swiebodzice" dofinansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2007-2013 i 1 sztuka zakupiona w 2018 roku w ramach projektu pn. "Wdrazanie
strategii niskoemisyjnych w Gminie Swiebodzice", dofinansowanego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020.

Oswiata i wychowanie. Na terenie miasta funkcjonuja 4 ztobki, w ktdérych w 2018 roku opieka
objetych byto 78 dzieci, czyli 15,6% dzieci w wieku ztobkowym, co byto udziatem znaczaco
przekraczajagcym przecietny ich udziat w gminach w powiecie swidnickim i kraju. Placowki
wychowania przedszkolnego® w 2018 roku na terenie gminy obejmowaty ogétem 11 obiektow z 698
miejscami. Dziatalno$¢ prowadzito tu m.in. 6 przedszkoli z 664 miejscami, w tym 2 samorzgdowe.
Dostepnos¢ do przedszkoli, mierzona liczbg dzieci w wieku 3-5 lat przypadajaca na 1 miejsce
w placowce wychowania przedszkolnego, wynosita 0,80 i ksztattowata sie na poziomie
korzystniejszym niz srednio w regionie (0,90) i kraju (0,94). Koniecznos¢ zwiekszenia dostepnosci
ustug opiekunczo-wychowawczych, poprzez rozwdj systemu opieki ztobkowej i przedszkolnej,
zgtaszana przez mieszkancow podczas wywiaddw ankietowych, stanowi kolejny krok zwigzany
z zaspokajaniem potrzeb rodzin i nowo osiedlajacych sie mieszkaicow. W Swiebodzicach dziatalnosé¢
prowadzi 5 szkdét podstawowych, wtym jedna integracyjna i jedna z oddziatami integracyjnymi.
Nadmieni¢ nalezy, ze 2018 rok rozpoczat sie kompleksowym zamknieciem termomodernizacji
wszystkich placowek oswiatowych na terenie miasta. W roku szkolnym 2018/2019 nauke w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych pobierato 1 752 ucznidw. Ponadto na obszarze gminy funkcjonuja:
Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Marii Konopnickiej w Swiebodzicach, Zespét Szkét w Swiebodzicach
im. Stanistawa Prosinskiego oraz Zespot Szkoét Specjalnych. Na przestrzeni lat 2012-2017 widoczny
jest sukcesywny spadek liczby uczniéw i absolwentdw, zaréwno w liceum jak i w technikum. Srednie
wyniki procentowe obowigzkowych egzaminéw maturalnych w nowej formule w 2018 roku, na
poziomie 55,6%, zostaty zdane znacznie ponizej przecietnych wynikow w powiecie $widnickim
(74,4%) i w regionie (76,9%). Kolejne wyzwanie stojace przed samorzadem gminnym stanowi wiec
koniecznos¢ poprawy jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, rowniez
w zakresie kompetencji kluczowych, w tym w szczegdlnosci jezykdw obcych i nowych technologii.
Natomiast ksztattowanie kompetencji interkulturowych ucznidw, bedzie odbywac sie m.in. poprzez
wymiany mtodziezowe i wyjazdy edukacyjne. Kolejnym dziataniem bedzie kreowanie
przedsiebiorczosci mtodziezy m.in. przez lekcje przedsiebiorczosci i spotkania z przedsiebiorcami,
realizacje praktyk i dedykowanych prelekgji.

2 Przedszkola, przedszkola specjalne, oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych, zespoty wychowania przedszkolnego oraz
punkty przedszkolne.
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Infrastruktura ochrony zdrowia. Na obszarze gminy Swiebodzice jest bardzo dobrze rozwinieta
infrastruktura ochrony zdrowia. Na terenie miasta funkcjonuje prywatny szpital ,Mikulicz” Sp. z o.0.
w ramach ktérego do dyspozycji pacjentdw sg oddziaty: choréb wewnetrznych, pediatryczny,
chirurgii ogodlnej, geriatryczny oraz hospicjum i zaktad opiekunczo leczniczy. Placéwka posiada
kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. Poza szpitalem, w systemie opieki zdrowotnej
dziafajgcej w ramach publicznej ochrony zdrowia, finansowanej ze srodkdéw Narodowego Funduszu
Zdrowia, funkcjonuje pie¢ przychodni Swiadczacych ustugi w zakresie Podstawowej Opieki
Zdrowotnej oraz Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Wérdd nich jest Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej Miejski Osrodek Zdrowia w Swiebodzicach, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest gmina. Placowka swiadczy ustugi w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz
z najszersza ze wszystkich jednostek oferte ustug z zakresu Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;.
Pacjenci w przychodni SP ZOZ Miejski Osrodek Zdrowia w Swiebodzicach moga korzystac z poradni:
kardiologicznej, dermatologicznej, laryngologicznej, logopedycznej, chirurgii ogdlnej, chirurgii
urazowo-ortopedycznej, diabetologicznej, neurologicznej, urologicznej, ginekologiczno-potozniczej,
okulistycznej oraz poradni zdrowia psychicznego. Do dyspozycji jest rowniez poradnia medycyny
pracy. Ustugi z zakresu rehabilitacji prowadzone sg przez kilka jednostek prywatnych w tym Centrum
Rehabilitacji ,Promyk”, oferujgce takze swiadczenia w ramach kontraktu z NFZ. Na terenie miasta
funkcjonuje rowniez szereg indywidualnych praktyk lekarskich, dziatajacych poza publicznym
systemem, $wiadczacych ustugi odptatnie. Takze w placowkach dziatajacych w systemie publicznym,
mozna korzystac z wielu odptatnych $wiadczen na zyczenie. Dostepnosc lekow zapewnia az 10 aptek
ogolnodostepnych, rozlokowanych niemal w kazdej czesci miasta.

Instytucje kultury. W gminie dziatalno$¢ kulturalng prowadzi Miejski Dom Kultury w Swiebodzicach
oraz Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dgbrowskiej z placowkami bibliotecznymi dla dorostych
i dzieci. Biblioteka dysponuje bogatym ksiegozbiorem w ilosci okoto 5o tys. wolumindw oraz
nowoczesnymi nosnikami materiatow bibliotecznych wraz z bezptatnym dostepem do cyfrowych
platform literackich. Organizowane sg tu liczne spotkania autorskie ispotkania klubowiczéw
Dyskusyjnych Klubow Ksigzki, lekcje edukacji regionalnej, wykfady, przedstawienia teatralne
i konkursy literackie, recytatorskie oraz inne imprezy biblioteczne. Ze wzgledu na matg powierzchnie
wymaga ona jednak reorganizacji. Miejski Dom Kultury w Swiebodzicach dysponuje: duza sala
reprezentacyjng, matg salg bankietowg, dydaktyczno-wystawowa salg kominkowg oraz dydaktyczna
sala jezykowa, gdzie istnieje mozliwos¢ organizacji: konferencji, szkolen, warsztatow, imprez
okolicznosciowych, przyje¢ weselnych, uroczystosci rodzinnych, spotkan towarzyskich i bankietow.
Zatrudniani sg w nim instruktorzy sekcji oraz osoby przeprowadzajace koncerty, spotkania autorskie,
konkursy, zajecia z dzie¢mi podczas organizowanych ferii/wakacji i inne dziatania o charakterze
kulturalno-oswiatowym. Nadmieni¢ nalezy réwniez, ze od lat w Swiebodzicach odbywa sie Festiwal
Sztuki i Rzemiosta Targira-art, stanowiacy doskonatg okazje do zapoznania sie z twdrczoscia polskich
artystow i rzemiesinikow.

Zielone miasto. W strukturze uzytkowania terendw gminy uzytki rolne zajmuja okoto 70%, natomiast
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione 10,9%. Srodowisko przyrodnicze gminy obejmuje
roznorodne kompleksy roslinne. W granicach administracyjnych miasta znajdujg sie takie formy
ochrony przyrody jak: Ksigzanski Park Krajobrazowy, rezerwat przyrody Przetomy pod Ksigzem koto
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Watbrzycha, obszary NATURA 2000 — obszary siedliskowe Dobromierz (PLHo20034) i Przetomy
Pefcznicy pod Ksigzem (PLH020020) oraz 30 pomnikéw przyrody ozywionej. Zielen miejska
reprezentowana jest gtownie przez ogrody dziatkowe, zielen parkowa, cmentarze oraz zielen
towarzyszaca roznym formom zagospodarowania terenu, w tym zabudowie mieszkaniowej. Gmina
posiada 2 parki spacerowo-wypoczynkowe o powierzchni g ha, 3 zielerice o powierzchni 2,8 ha oraz
tereny zieleni o powierzchni 5,3 ha. Gmina otrzymata dofinansowanie na projekt pn. "Rozwdj funkcji
zdrowotnych i rekreacyjnych w gminie Swiebodzice poprzez tworzenie i odnowienie terendw zieleni
w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow" dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, w ramach ktérego na terenie miasta Swiebodzice planuje sie
utworzenie lub zrewitalizowanie 12 wydzielonych obszaréw (o powierzchni ogétem okoto 19,1 ha) pod
katem zagospodarowania zieleni wraz z rozwigzaniami technicznymi.

Atrakcyjnos¢ turystyczna. Wsrdd atrakcji turystycznych na obszarze miasta Swiebodzice wymieni¢
nalezy obszar Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego, gdzie znajduje sie fragment parku zamkowego
Ksigza oraz rezerwat przyrody Przetomy pod Ksigzem koto Watbrzycha. Wsrod zabytkéow na
szczegolng uwage zastuguja: klasycystyczny Ratusz, sredniowieczne mury obronne, romanski kosciot
pw. sw. Franciszka z Asyzu, z cennymi polichromiami, patac Seidléw — budowla reprezentujaca styl
renesansu angielskiego, ruiny Patacu Wdoéw oraz krypta Hochbergdw. Do pozostatych atrakgcji
turystycznych naleza zlokalizowane na terenie Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego: Zimny Dwor,
Jeziorko Daisy, przetomy Petcznicy i Szczawnika, wyrobisko ,sztolnia Daisy", Moja Fantazja, tereny
Natura 2000 oraz piece wapienne i zaskakujgce formy skalne w okolicznych lasach. Przez obszar
miasta prowadza liczne szlaki turystyczne, w tym m.in.: Zamek Ksigz, Wawdz Petcznicy (do cisa
Bolko), Ruiny Starego Ksigza, Ruiny Zamku Cisy. Przez Swiebodzice przebiegaja: Szlak Zielony (szlak
zamkoéw Piastowskich), Szlak Czarny (ze Swiebodzic do Zamku Ksigz). Ponadto na terenie miasta
wyznaczonych jest szereqg szlakdw rowerowych, miedzy innymi: Szlak Niebieski (dookota
Swiebodzic), Szlak Czarny (wokdt Wilczej Gory), Szlak Zielony (wokdt Ksigzanskiego Parku
Krajobrazowego), Szlak Zétty (Ciernie) oraz Szlak Zielony (wokot Cierni). Atrakcyjne geograficzne
potozenie Swiebodzic sprawia, ze istniejg tu bardzo dobre warunki do uprawiania turystyki
rowerowej. Przez miasto przebiega sudecki uskok brzezny, dzielacy miasto na dwie czesci:
potudniowa — gorska, z urozmaicona rzezba terenu i pétnocna — réwninng. Dzieki tak ubogaconej
rzezbie terenu, w okolicy wystepuja warunki zaréwno dla mitosnikéw kolarstwa gdrskiego, dla
ktérych przygotowano odcinki MTB3, jak idla mniej doswiadczonych rowerzystow oraz rodzin
z dzie¢mi, dla ktérych wytyczono trasy, ktérych pokonanie nie wymaga wzmozonego wysitku
kondycyjnego. Na terenie gminy Swiebodzice funkcjonuja 4 catoroczne obiekty noclegowe, ktére
dysponujg 9o miejscami noclegowymi. Jeden obiekt noclegowy wyposazony jest w zaplecze
konferencyjne z salg konferencyjng (40 miejsc) wraz z obstuga techniczna.

Sport i rekreacja. Miasto Swiebodzice jest organizatorem wielu imprez i wydarzeri sportowo-
rekreacyjnych, do ktérych naleza m.in. Piknik Lotniczy, Swieto Czekolady, Polska Biega i Ja Tez, Dni
Swiebodzic, Akcja Nasze Zdrowie, Swieto Ziemniaka, Bieg Niepodlegtosci, zajecia Jogi i Zumby
prowadzone w ramach Aktywnego Lata w Parku Miejskim. Mieszkaricy na terenie gminy Swiebodzice
moga korzysta¢ m.in. z takich obiektéw sportowych jak: Kompleks Rekreacyjny, w sktad ktdérego

3 Mountain Terrain Bike.
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wchodzi Wodne Centrum Rekreacji wraz z saunarium, teznig solankowa i nowoczesnym zapleczem,
zespot boisk ORLIK 2012, stadion pitkarsko-lekkoatletyczny, oddana niedawno zmodernizowana
kregielnia oraz skatepark. Do dyspozycji pozostajg rowniez Kompleks Pitkarski imienia Ludwika
Paluszaka oraz pozostate obiekty: Blisko Boisko, Boisko pitkarskie Ciernie, plac do streetworkoutu,
plac sportowy na ul. Os. Sudeckie i sitowania pod chmurka w Parku Miejskim. Mieszkancy wskazuja
jednak na koniecznos¢ renowacji basenu odkrytego i zapewnienia wiekszej ilosci zielonych miejsc
rekreacji, w tym przystosowanych dla rodzin z dzie¢mi, a takze rewitalizacje istniejgcych parkow.

Organizacje pozarzadowe. O obrazie dzisiejszych Swiebodzic decyduja aktywni mieszkarcy, ktérzy
dziatajg miedzy innymi w organizacjach pozarzadowych. W Swiebodzicach funkcjonuje ponad 30
NGO o réznych profilach aktywnosci. Dominujgcym kierunkiem dziatalnosci organizacji jest sport —
pitka nozna, ptywanie, tucznictwo, sporty walki. Kolejny wiodacy kierunek stanowi pomoc osobom
z niepetnosprawnosciami, m.in. poprzez rehabilitacje i udzielanie wsparcia. Wspotpraca
z organizacjami pozarzadowymi przebiega pozytywnie, a miasto dazy do tego, aby aktywizowac
organizacje pozarzadowe, tak aby poprzez swoje dziatania wigczaty mieszkancow np. do
organizowanych imprez, wydarzen. Organizowane s3 spotkania z organizacjami pozarzagdowymi,
ktére maja na celu poznanie ich potrzeb, problemdw, wypracowanie wspolnych pomystéw. Samorzad
nieustannie pracuje nad tym, aby organizacje zintensyfikowaty swe dziatania, a ich dziatalnos¢ byta
skierowana do jak najszerszej liczby mieszkaricéw. Dodatkowo w Swiebodzicach powotana zostata
Gminna Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, ktdra jest organem doradczym, opiniujagcym
i konsultacyjnym, a jej gtdwnym zadaniem jest przede wszystkim wspodtpraca z organizacjami
pozarzagdowymi. W miescie powotana zostata rowniez Swiebodzicka Rada Senioréw oraz trwajg parce
nad utworzeniem Mtodziezowej Rady Miasta.

Wspétpraca zewnetrzna. Gmina Swiebodzice od 2013 roku jest cztonkiem Aglomeracji Watbrzyskiej
obejmujacej 22 jednostki samorzadu terytorialnego, w tym osrodek ponadregionalny Watbrzych.
Gmina wspotpracuje réwniez z sasiadujagcymi samorzadami subregionu watbrzyskiego
i jeleniogorskiego wramach realizacji Strategii rozwoju spotfeczno-gospodarczego potudniowej
i zachodniej czesci Dolnego Slaska, zwanej ,Strategia Rozwoju Sudety 2030”. Miasto jest réwniez
cztonkiem Lokalnej Organizacji Turystycznej Ksiestwa Swidnicko-Jaworskiego — stowarzyszenia
zajmujacego sie promocja gmin i miast Przedgdrza Sudeckiego, jako regionu atrakgji turystycznych.
Wspdlnym mianownikiem dziatat promocyjnych gmin jest idea Ksigstwa Swidnicko-Jaworskiego,
ktéore od wczesnego S$redniowiecza petnito role integracyjna pod wzgledem gospodarczym,
spotecznym i politycznym. Miasto Swiebodzice rozwija wspétprace miedzynarodowa w ramach
podpisanych umow z miastami partnerskimi: Waldbrol — Niemcy (zawarcie partnerstwa 15.10.1996
r.), Marina Gorka — Biatorus (31.08.2000 r.), Jilemnice- Czechy (1.05.2001 r.) oraz HruSov — Stowacja
(15.10.2016 r.). W ciggu kilkunastoletniej wspotpracy i funkcjonowania umoéw partnerskich, rozwinety
sie bardzo réznorodne formy kontaktow, poczawszy od wymiany mtodziezy poprzez udziatw targach
i wystawach. Jedna z podstawowych form wspédtpracy jest ptaszczyzna gospodarcza stwarzajaca
mozliwosci wzbogacenia rynku produkcyjnego, kooperacyjnego, tworzenia nowych stanowisk pracy.
W takiej polityce i strategii uktaddw partnerskich zaprzyjaznionych z miastami Europy, wtadze miasta
upatruja daleko idgce korzysci, zmierzajace do rozwoju gospodarczego.
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2. ANALIZA SWOT

Analiza strategiczna obejmuje wskazanie mocnych i stabych stron oraz obecnych i przysztych zmian
w otoczeniu gminy, czyli szans i zagrozen. Prezentowana ponizej procedura SWOT stanowi synteze
opisu stanu i tendencji rozwojowych, zachodzacych na terenie miasta Swiebodzice, przedstawionych
w diagnostycznej czesci opracowania. Uwzglednia ona ustalenia wypracowane podczas warsztatow
strategicznych oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow.

— potozenie — w poblizu aglomeracji Watbrzycha — niedostateczne wykorzystanie
i Swidnicy (w poblizu Wroctawia) oraz granicy potencjatu parku miejskiego oraz mato
z Republiky Czeska terendw zielonych

— funkcjonowanie Podstrefy Watbrzyskiej — zaniedbana substancja mieszkaniowa
Specjalnej Strefy Ekonomicznej , Invest-Park” na — brak infrastruktury turystycznej, w tym
terenie gminy hoteli

— wezet drogowy potudniowo-zachodniej Polski, — niezadawalajacy stan koryta rzeki
dobra dostepnos¢ kolejowa, funkcjonowanie Petcznica
ladowiska dyspozycyjnego — trudny dostep do przedszkola i ztobkdw,

— bogata historia w tym niewystarczajgca liczba miejsc

— sasiedztwo Zamku Ksigz w ztobkach

— aktywnie dziatajgce stowarzyszenia — niewystarczajgco rozwinieta oferta

— bezptatna komunikacja zbiorowa instytucji kultury, w tym brak sali

— Centrum wodne i sportowe oraz obiekty konferencyjno-widowiskowej z kinem
rekreacyjno-sportowe — szpital zamykajacy kolejne oddziaty

— estetyka miasta, wyremontowany rynek — niekorzystne tendencje demograficzne,

— wspotpraca w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej w tym starzenie sig spoteczenistwa i

MOCNE . . o S SLABE konieczno$¢ przeznaczania coraz
— tradycje funkcjonowania wielu przedsiebiorstw
STRONY STRONY wiekszych srodkéw na opieke nad

w branzach wysokorozwinietych

) o ) osobami starszymi
— funkcjonowanie liczacych sie na rynku

przedsiebiorstw, w tym firm rodzinnych oraz —  brak wystarczajacej liczby parkingdw,

matych lokalnych punktéw handlowych szczegolnie w scistym centrum miasta

i ustugowych - brak obwodnicy dla miasta Swiebodzice
— dobre przygotowanie zawodowe i bardzo dobre oraz uciazliwosci wynikajace ze

wyksztatcenie mieszkaricéw zwiekszajacego sie ruchu kotowego

— duzailo$¢ jednostek Swiadczacych ustugi — brak spojnej sieci sciezek rowerowych

) ) } niewystarczajaca oferta dla mtodziezy
ochrony zdrowia w ramach finansowania ze

érodkéw publicznych NFZ — o wysokim w zakresie spedzania czasu wolnego,

standardzie wyposazenia, dysponujgcych pracy i zasobow mieszkaniowych

nowoczesnymi urzadzeniami diagnostycznymis — sfaba oferta edukacyjna i promocja szkot

oraz doéwiadczong kadrg lekarskg i ponadpodstawowych
pielegniarska, rozmieszczonych w réznych — brak instytucji otoczenia biznesu
rejonach miasta, a takze szeroki dostep do opieki — waski zakres wspotpracy placéwek
poza systemem publicznym zapewniajgce wybor ochrony zdrowia oraz wewnetrzne
dla pacjenta problemy z dostepnoscig kadr

w poszczegolnych jednostkach

4 W zasobach Miejskiego Osrodka Zdrowia nowoczesny cyfrowy aparat RTG, 3 nowoczesne aparaty USG, koherentny tomograf
okulistyczny.
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Strategia Rozwoju Miasta Swiehodzice

na lata 2021-2021 . -

— szeroka oferta pracy w Powiatowym Urzedzie — niewystarczajaca liczba mieszkan
Pracy komunalnych
— pokrycie okoto 50% gminy miejscowymi planami — staba promocja miasta i brak jego
zagospodarowania przestrzennego rozpoznawalnosci
— opieka nad bezdomnymi zwierzetami — staba komunikacja samorzadu ze
spofeczenstwem

— brak uregulowan w budzecie
obywatelskim

— moda na aktywny wypoczynek i zdrowy tryb — depopulacja i starzenie sie
zycia spoteczenstwa
— warunki do rozwoju tras pieszych i rowerowych — zmniejszona ilos¢ mozliwosci pozyskania
— rozszerzenie oferty spedzania wolnego czasu, funduszy unijnych
wykreowanie produktu regionalnego, — znikomy naptyw kapitatu inwestycyjnego
organizacja ogolnopolskiego cyklicznego — konkurencyjnoé¢ sasiednich gmin

wydarzenia kulturalnego — niestabilno$¢ prawna

— rozwdj mieszkalnictwa — zmiany klimatyczne

— rozwdj specjalnej strefy ekonomicznej — niski poziom bezpieczenstwa

— wspotpraca w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej publicznego
— zwiekszenie wspotpracy z jednostkami — brak pewnosci funkcjonowania placowek
organizacyjnymi sasiednich gmin ochrony zdrowia w zakresie w jakim
— przygotowanie dziatek budowlanych poprzez jednostki dziatajg obecnie, rosngce
wyposazenie w infrastrukture techniczna koszty ich funkcjonowania®, zwiekszenie
— stworzenie warunkéw do szybszego probleméw kadrowych® oraz
inwestowania na terenach przemystowych e nastawienie ptatnika (NFZ) na
SZANSE : o " el lilor U koncentrowanie ustug, co jest
znajomoé¢ jezykdw obcych NIA & coJ
— utworzenie nowych miejsc w przedszkolach mekc?rzlystne Cl“é m;’ryc; ilécswel'(
i stobkach w miejscowosciach takich jak gmina
Swiebodzice

— zwiekszenie aktywnosci zawodowej mtodych
kobiet

— zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznych
ustug medycznych

— dopasowanie standardem do wspotczesnych
mozliwosci placowek ochrony zdrowia, w tym
dzieki wykorzystaniu funduszy zewnetrznych
oraz mozliwosci ubiegania sie o szersze zakresy
w zwigzku z nadchodzacym kontraktowaniem
z NFZ (utrudnione stabg dostepnosciag
specjalistow)

— wzrost zamoznosci spoteczenstwa i mozliwosé
pozyskiwania funduszy z odptatnych swiadczen

ochrony zdrowia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw, ankiet i spotkari.

Analiza SWOT wskazuje wybor strategii konkurencyjnej, w ktorej przewazaja stabe strony nad mocnymi, natomiast
w otoczeniu szanse. Polega ona na wykorzystaniu pojawiajacych sie szans, przy jednoczesnej redukgji stabych stron.

5 Zwigzane ze wzrostem ptac wymuszanym stabg dostepnoscia kadr, nie wyrownywane wzrostem naktadow ze strony ptatnika jakim jest
NFZ, rosngcymi kosztami funkcjonowania wynikajgcymi ze wzrostu kosztéw ustug zewnetrznych medycznych i niemedycznych oraz cen
niezbednych mediow.

5 W tym brak mozliwosci pozyskiwania lekarzy z zakresu pediatrii, coraz wyzsza srednia wieku pielegniarek, brak nowych osdb w zawodzie,
trudnosci z zatrudnieniem specjalistow ze wzgledu na relatywnie niskie kontrakty miejskich placowek.
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3. WIZJA

PRZEDSIEBIORCZA WSPOLNOTA MIESZKANCOW
OPARTA O WARTOSCI DOBRA | SIACUNKU,
OTWARTA DLA GOSCI | INWESTOROW.

4. MISJA

JAKOSE iYCIA@ ATRAKCYINOSC

OSIEDLENCZA |

MEsHARCOW INWESTYCYINA TWORZENIE | UTRWALANIE POSTAW
AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ
| EKONOMICZINEJ ORAZ WSPOLPRACY
| WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI.
TWORZENIE MOZLIWOSCI
DZIALANIA | ROZWOJU DLA

& % WSZYSTKICH MIESZKANCOW.
ROZWOJ
GOSPODARCZY

Priorytetem dla samorzadu jest stworzenie z miasta dobrego miejsca do zycia, dogodnych warunkdéw

ZROWNOWAZONY WSPOLPRACA |
ROZWOJ KOMUNIKACJA

rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze przyciggniecie nowych inwestoréw. Rola Gminy
Swiebodzice sprowadza sie tutaj do tworzenia przyjaznych warunkdéw do prowadzenia biznesu,
pobudzania przedsiebiorczosci mieszkancow i umiejetnego pozyskiwania inwestoréw oraz
wykorzystania zasobdw potencjatu potozenia i waloréw przyrodniczych dla rozwoju turystyki. Misjg
samorzadu Gminy Swiebodzice jest stworzenie mozliwosci dziatania i rozwoju dla wszystkich
mieszkancow oraz utrwalanie postaw aktywnosci obywatelskiej. Dla samorzadu bardzo istotna staje
sie rowniez wspotpraca zardwno wewnatrz miasta, jak i zewnetrzna, miedzy innymiw ramach
Aglomeracji Watbrzyskiej.

16




5. PLAN STRATEGICZNY

CELE
STRATEGICINE

CELE
PRIORYTETOWE

SWIEBODZICE - MIASTO SPELNIAJACE OCZEKIWANIA MIESZKANCOW, ATRAKCYJNE DLA GOSCI | PRZYJAZNE DLA PRZEDSIEBIORCOW

WIZERUNEK, PROMOCIJA,

KOMUNIKACJA
| WSPOLPRACA

Promocja

i wzmocnienie
rozpoznawalnosci
miasta w kraju i za
granica.

Budowa sprawnego
systemu
komunikacji

z mieszkancami.
Zapewnienie
dostepu do
nowoczesnych,
wysokiej jakosci
ustug w Urzedzie
Miejskim.
Wspieranie inicjatyw
lokalnych oraz
zwiekszenie
aktywnosci
obywatelskiej.

PRZEDSIEBIORCZOSC

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

I CYFRYZACJA

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Promowanie lokalnej
przedsiebiorczosci,

w tym rzemiosta,
produkcji

i gastronomii.
Budowanie
wewnetrznej sieci
powigzan

i kooperacji
samorzadu lokalnego
z
przedsiebiorstwami.
Sprawna przestrzen
cyfrowa

INFRASTRUKTURA

INWESTYCJI | OCHRONA

SRODOWISKA

3.1. Rozwoj infrastruktury

komunikacyjne;j.

3.2. Zrdwnowazony rozwoj

transportu.

3.3. Rozwoj infrastruktury

technicznej.

3.4. Rozwoj systemu gospodarki

odpadami.

3.5. Ograniczenie emis;ji
zanieczyszczen i wzrost

efektywnosci
energetycznej.

3.6. Przystosowanie do zmian
klimatu oraz zapobieganie

ryzyku.

3.7. Edukacja ekologiczna.

17

REWITALIZACJA
I MIESZKALNICTWO

polityka
przestrzenng
stuzace
rozwojowi
mieszkalnictwa.

4.2. Wzrost

dostepnosci
mieszkan
komunalnych, w
tym chronionych
oraz poprawa ich
standardu.

4.3. Rewitalizacja

i tworzenie
nowych
otwartych
przestrzeni
publicznych.

EDUKACIJA,

OCHRONA ZDROWIA
| BEZPIECZENSTWO

5.3.

5.4.

. Zapewnienie
wysokiej jakosci
ustug spotecznych
i oswiatowych.
Rozwoj oferty
wsparcia, integracji
i aktywizacji osob
starszych

i potrzebujacych.
Podniesienie
poziomu
bezpieczenstwa
publicznego.
Poprawa
dostepnosci

i poziomu
Swiadczonych
ustug ochrony
zdrowia.

KULTURA, SPORT,
REKREACJA
I TURYSTYKA

(of2]| strcﬂeglczny (of2] strateglczny Cel strateglczny Cel strqfeglczny Cel strqteglczny Cel strcteglczny

4.1. Zarzadzanie

6.1. Zapewnienie
szerokiego dostepu
do atrakcyjnej oferty
kulturalnej.

6.2. Rozw¢j infrastruktury
oraz oferty sportowo-
rekreacyjnej
i turystyczne;.

6.3. Zachowanie, poprawa
jakosci i rozwoj
terendw zieleni.

6.4. Promocja sportu
i ksztattowanie
zachowan
prozdrowotnych
mieszkancow.



Strategia Rozwoju Miasta Swiebodzice
na lata 2021-2021

Wizerunek, promocija,
komunikacja i wspoétpraca

Cele priorytetowe i kierunki dziatan:

1.1. Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci miasta w kraju i za granica:

A.

Wypracowanie spdjnego w narracji i dotarciu wizerunku miasta, w tym
przy wykorzystaniu funkcjonujacego ladowiska dyspozycyjnego
Inwentaryzacja wykorzystywanych narzedzi promocyjnych, ocena ich
skutecznosci oraz opracowanie i wdrozenie nowoczesnych, systemowych
narzedzi promocji miasta

Kreowanie, organizacja i promowanie duzych cyklicznych wydarzen
(sportowych, sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych) o znaczeniu
ponadlokalnym

Opracowanie koncepcji, realizacja i efektywna promocja koszyka
produktéw lokalnych wyrézniajacych miasto

Intensyfikacja wspotpracy z instytucjami kultury i sportu na rzecz promocji
miasta

Zintensyfikowanie wspotpracy z miastami partnerskimi oraz samorzadami
gmin, w tym w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej

1.2. Budowa sprawnego systemu komunikacji z mieszkancami:

A.
B.

Zapewnienie dostepu do informacji miejskiej

Budowa systemu dialogu spotecznego i informacji miejskiej
wykorzystujacych media tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media
spotecznosciowe

Zapewnienie sprawnej oraz skutecznej komunikacji pomiedzy Urzedem
Miejskim a mieszkanicami, inwestorami, instytucjami i organizacjami
publicznymi

Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji
w sprawach publicznych, w tym poprzez organizacje spotkan

z mieszkancami i konsultacji spotecznych

Utworzenie platform internetowych dla réznych grup — sieciowanie
istniejgcych wspdlnot (NGO, przedsiebiorcow, itp.)

1.3. Zapewnienie dostepu do nowoczesnych, wysokiej jakosci ustug w Urzedzie

Miejskim:

A. Usprawnienie systemu zarzadzania miastem w celu przyspieszenia
realizacji proceséw i procedur administracyjnych

B. Stworzenie standarddw obstugi klienta w Urzedzie Miejskim

C. Utworzenie stanowiska odpowiedzialnego za pozyskiwanie srodkow

zewnetrznych oraz udzielanie informacji nt. szkolen i mozliwosci
pozyskania srodkow ze zrodet pozabudzetowych
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Strategia Rozwoju Miasta Swiehodzice
nalata 2021-2027

D. Adaptacja ustug oraz przestrzeni publicznej do potrzeb os6b
niewidomych i stabowidzacych

1.4. Wspieranie inicjatyw lokalnych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej:

A. Rozwoj wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie tworzenia
polityk publicznych i realizacji zadan publicznych

B. Tworzenie warunkdw do spotecznej aktywnosci organizacji
pozarzgdowych

C. Zapewnienie bezptatnego dostepu do lokali przeznaczonych na
dziatalnos¢ statutowa dla stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych

D. Wdrozenie irealizacja budzetu obywatelskiego

E. Podjecie dziatan z wykorzystaniem mtodych talentéw w Swiebodzicach

Termin realizacji: 2021-2027 Zrédta finansowania: Fundusze pomocowe krajowe i europejskie
| Kapitat inwestycyjny przedsiebiorcéw / Srodki publiczne / inne

Przedsiebiorczos¢

CEL STRATEGICINY i cyfryzacja

Cele priorytetowe i kierunki dziatan:

2.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci:

A. Prowadzenie przyjaznej polityki fiskalnej dla MSP, w tym wprowadzenie
okresowych preferencji dla podmiotdw rozpoczynajacych nowa dziatalnos¢
gospodarczg oraz utatwien administracyjnych w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora i Inkubatora dla mtodych firm
Tworzenie klimatu przyciggajacego inwestordw krajowych i zagranicznych
. Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach oraz kooperacji biznes-nauka
Przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne terenéw pod budownictwo
ustugowe i przemystowe

mo N w

2.2. Promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym rzemiosta, produkcji
i gastronomii:
A. Wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorcow oraz podstrefy specjalne;
strefy ekonomiczne;j
B. Wspieranie rozwoju produktow lokalnych
C. Wspieranie tradycyjnego handlu targowiskowego zlokalizowanego blisko
miejsc zamieszkania

2.3. Budowanie wewnetrznej sieci powigzan i kooperacji samorzadu lokalnego

z przedsiebiorstwami:

A. Wsparcie rozwoju inicjatyw klastrowych, w tym zainicjowanie powstania
klastra ,Swiebodzice — technologpark”

B. Rozwdj wspotpracy szkét podstawowych z przedsiebiorcami, w tym
prowadzenie zajec przez przedsiebiorcow, lekcje z przedsiebiorczosci w
szkole, utworzenie Klubu Mtodego Przedsiebiorcy oraz klasy zintegrowanej
z Watbrzyska Specjalna Strefg Ekonomiczng ,Invest-Park” z mozliwoscia
odbywania stazy
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=

C. Prowadzenie kampanii informacyjnych i szkolen w zakresie mozliwosci
pozyskania srodkow ze zrodet pozabudzetowych

D. Wzmocnienie doradztwa zawodowego

2.4. Sprawna przestrzen cyfrowa:

A. Zapewnienie powszechnej dostepnosci e-komunikacji i e-ustug miejskich

B. Powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnos¢ do
dokumentéw, wnioskow, formularzy itp. oraz zapewnienie mozliwosci
rezerwacji, zakupu, wypozyczenia itp. poprzez Internet

C. Rozwoj inteligentnych sieci do zarzgdzania miastem

D. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach
wiekowych i ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego

Termin realizacji: 2021-2027 Zrédta finansowania: Fundusze pomocowe krajowe i europejskie /
Kapitat inwestycyjny przedsiebiorcéw / Srodki publiczne / inne

Infrastruktura inwestyciji
CEL STRATEGICINY i ochrona srodowiska

Cele priorytetowe i kierunki dziatan:

3.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej:

A. Budowa i modernizacja drég i chodnikéw

B. Poprawa ptynnosci ruchu poprzez budowe obwodnicy miasta

C. Budowa i modernizacja oswietlenia drogowego z szczegdlnym
uwzglednieniem przejsc dla pieszych

D. Rozwdj istniejgcych tras rowerowych wraz z zapewnieniem ich
wewnetrznej i zewnetrznej spojnosci

E. Wdrozenie polityki parkingowej na obszarze miasta wraz z budowa
parkingdw, w tym organizacja miejsc parkingowych w centrum miasta oraz
w punktach startu na szlaki turystyczne

F. Budowa i modernizacja drdg transportu rolnego

3.2. Zrownowazony rozwoj transportu:

A. Wspieranie rozbudowy sieci potaczen drogowych i kolejowych z innymi
miastami

B. Promowanie zintegrowanego, czystego i bezpiecznego transportu
publicznego oraz aktywnych form mobilnosci, w tym poprzez zapewnienie
bezptatnej komunikacji miejskiej

C. Zmniejszenie uciazliwosci wynikajacych z presji ruchu kotowego

D. Rozwdj ekomobilnosci

E. Zapewnienie wsparcia dla rozwoju lagdowiska dyspozycyjnego

3.3. Rozwdj i modernizacja infrastruktury techniczne;j:
A. Budowa i przebudowa sieci wodociggowych
B. Budowa i przebudowa sieci kanalizacyjnych i deszczowych
C. Budowa i konserwacja urzadzen melioracyjnych
D. Wspieranie modernizacji i rozbudowy sieci gazowych, energetycznych
i cieptowniczych
Opracowanie planu zatozen gminnej sieci oswietlenia

n
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3.4. Rozwoj systemu gospodarki odpadami:

A. Poprawa systemu gospodarki odpadami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zwiekszenia skutecznosci segregacji i recyklingu odpaddéw
Rozbudowa sieci ,gniazd” do selektywnej zbiorki odpadow
Promowanie segregacji odpadow
. Wprowadzenie systemu zbiérek odpadéw wielkogabarytowych
Zapewnienie nalezytej czystosci przestrzeni publicznej miasta, w tym
poprzez ksztattowanie odpowiedzialnosci mieszkancow za stan jej
utrzymania
F. Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow zawierajacych azbest
G. Likwidacja dzikich wysypisk

moow

3.5. Ograniczenie emisji zanieczyszczen i wzrost efektywnosci energetycznej:

A. Wspieranie likwidacji zrédet niskiej emisji oraz termomodernizacji
budynkoéw publicznych i prywatnych

B. Wprowadzenie energooszczednych technologii i rozwigzan w przestrzeni
i budynkach publicznych

C. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw publicznych
i oswietlenia drogowego

D. Promocja rozwigzan w zakresie produkcji i wykorzystania odnawialnych
zrodet energii

E. Stworzenie warunkéw do wyprowadzenia ucigzliwych zaktadéw
produkcyjnych z obszaréw zabudowy mieszkaniowej do strefy
przemystowej miasta — zgodnie ze studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta

F. Ograniczenie niskiej emisji poprzez budowe obwodnicy miasta

3.6. Przystosowanie do zmian klimatu oraz zapobieganie ryzyku:

A. Adaptacja obszaréw zainwestowanych do pojawiajacych sie
ekstremalnych zjawisk pogodowych

B. Ochrona przed kleskami zywiotowymi i zapobieganie im

C. Wdrozenie planu adaptacji gminy do zmian klimatu

D. Przygotowanie programu matej retencji wodnej na terenie gminy
i wdrazanie jego projektow

E. Opracowanie i realizacja planu nasadzenia drzew i krzewdw na terenach
gminnych

F. Przygotowanie programu wspomagania mieszkaicow w tworzeniu
zielonych miejsc na podworkach komunalnych

G. Uporzadkowanie koryta rzeki i ciekdw wodnych na terenie gminy

3.7. Edukacja ekologiczna:
A. Utworzenie centrum edukacji ekologicznej w oparciu o mozliwosci
finansowania zewnetrznego
B. Edukacja ekologiczna mieszkancéw, w szczegdlnosci poprzez promowanie
segregacji odpadow i postaw energooszczednych

Termin realizacji: 2021-2027 Zrodta finansowania: Fundusze pomocowe krajowe i europejskie
| Kapitat inwestycyjny przedsiebiorcéw / Fundusz Ochrony Srodowiska /
Srodki whasne instytucji zajmujacych sie bezpieczeristwem i ochrong
srodowiska / inne
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Al il

Rewitalizacja
CEL STRATEGICINY i mieszkalnictwo

Cele priorytetowe i kierunki dziatan:

4.1 Zarzadzanie polityka przestrzenng stuzgce rozwojowi mieszkalnictwa:
A. Przygotowanie planistyczne terenéw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe
B. Przygotowanie infrastrukturalne terenéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe
C. Tworzenie warunkow do wspdtpracy podmiotdw publicznych i prywatnych
w przygotowaniu oferty mieszkan

4.2 Wzrost dostepnosci mieszkan komunalnych, w tym chronionych oraz
poprawa ich standardu:
A. Zwiekszenie liczby lokali w zasobach komunalnych poprzez budowe
budynkow wielorodzinnych
B. Zwigkszenie liczby mieszkan chronionych w zasobie komunalnym
C. Zapewnienie mieszkan dla oséb o niskich dochodach zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
D. Poprawa standardu mieszkan komunalnych poprzez remonty
i modernizacje
E. Inwentaryzacja zasobu nieruchomosci gminnych i uporzadkowanie ich
stanu prawnego

4.3 Rewitalizacja i tworzenie nowych otwartych przestrzeni publicznych:

A. Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych jako atrakcyjnych,
wyposazonych w réznorodne udogodnienia i przyjaznych wszystkim
grupom mieszkancéw

B. Wsparcie mechanizmdw wspdttworzenia i odnowy przestrzeni publicznej
przy udziale mieszkancow oraz podmiotow prywatnych

C. Poprawa i wzrost estetyki miasta, w tym przez wspieranie wspolnot
mieszkaniowych w odnowie czesci wspolnej, w tym w szczegdlnosci
podworek w centrum miasta

D. Niwelowanie barier architektonicznych dla oséb starszych
i z niepetnosprawnosciami, w tym w szczegdlnosci na styku przestrzeni
publicznych, atrakgji turystycznych i obiektéw ustugowych

Termin realizacji: 2021-2027 — Zrédta finansowania: Fundusze pomocowe krajowe

i europejskie / Kapitat inwestycyjny przedsiebiorcow /
Srodki publiczne /inne
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Edukacja, ochrona zdrowia
i bezpieczenstwo

Cele priorytetowe i kierunki dziatan:

5.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych i oswiatowych:

5.2.

5:3.

A.

Poprawa jakosci bazy lokalowej i infrastrukturalnej w obszarze edukacji
i w sferze spotecznej, w tym dostosowanie sieci szkét do zmieniajacych
sie potrzeb

Aktywizacja szkot w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
Rozwoj oferty edukacyjnej i podniesienie jakosci ksztatcenia,

w szczegolnosci w zakresie kompetencji kluczowych, tj. jezykdw obcych
i nowych technologii oraz kompetencji interkulturowych, rozwdj oferty
sportowej i edukacji ekologicznej

Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekuriczo-wychowawczych, w tym
wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu tworzenie przedszkoli i ztobkow
Rozwoj sieci wspotpracy na rzecz swiadczenia ustug publicznych
Dopasowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy

Rozwijanie kompetencji nauczycieli

Zapewnienie wsparcia dla rozwoju szkolnictwa Sredniego, w tym
lobbowanie o utworzenie technikum w oparciu o potrzeby rynku
(informatyczno-jezykowego we wspotpracy z organem prowadzacym)
oraz klas: mundurowej, lotniczej i mechanika lotnictwa

Rozwoj oferty wsparcia, integracji i aktywizacji oséb starszych

i potrzebujacych:

A. Rozwoj systemu dziennej opieki nad osobami starszymi poprzez
utworzenie domu pobytu catodobowego — domu ztotego wieku

B. Stworzenie centrow opiekunczo-mieszkalnych

C. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia oséb
wykluczonych

D. Wspieranie dziatan i inicjatyw istniejgcych organizacji senioralnych

E. Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego:

A. Rozbudowa, modernizacja i poprawa efektywnosci funkcjonowania
systemu monitoringu wizyjnego

B. Rozbudowa systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci

C. Utworzenie ,miasteczka ruchu drogowego” obejmujacego edukacje
z zakresu bezpiecznego poruszania sie po drodze na rowerach,
hulajnogach i jezdzikach

D. Zwiekszenie liczby patroli policji i strazy miejskiej

E. Prowadzenie dziatan prewencyjnych w celu zwiekszenia poczucia
bezpieczenstwa przez mieszkancow

F. Tworzenie warunkdw do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym
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5.4. Poprawa dostepnosci i poziomu swiadczonych ustug ochrony zdrowia:
A. Zwiekszenie zakresu programow profilaktycznych
B. Poprawa dostepnosci do specjalistycznej opieki medycznej
C. Poprawa funkcjonowania pogotowia ratunkowego
D. Podnoszenie swiadomosci zdrowotnej mieszkarncow poprzez prowadzenie
programow edukacji i profilaktyki zdrowotnej

Termin realizacji: 2021-2027 Zrédta finansowania: Fundusze pomocowe krajowe
i europejskie / Kapitat inwestycyjny przedsiebiorcéw / Srodki
publiczne / inne

Kultura, sport,
CEL STRATEGICINY rekreacja i turystyka

Cele priorytetowe i kierunki dziatan:

6.1 Zapewnienie szerokiego dostepu do atrakcyjnej oferty kulturalnej:
A. Modernizacja i rozbudowa miejskiej infrastruktury kultury, w tym
utworzenie centrum multimedialnego (sala konferencyjno-widowiskowa
z kinem na min. 500 osob), przebudowa zadaszenia amfiteatru w parku
miejskim oraz reorganizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej
B. Zwigkszenie oferty kulturalnej, w tym w szczegolnosci dla mtodziezy oraz
w okresie jesienno-zimowym
C. Inicjowanie i wspieranie projektdw kulturalnych, w tym inicjatyw oddolnych
D. Zmiana funkcji ratusza z administracyjnej na turystyczno-kulturalng, w tym
utworzenie muzeum historii Swiebodzic i izby pamieci
Rozwijanie mecenatu nad artystami i twdrcami lokalnymi
Wykreowanie produktu kulturowego
. Aktywizacja talentéw Swiebodzickich
. Propagowanie dziedzictwa narodowego, w tym poprzez udostepnienie
murow obronnych i krypty Hochbergow
Utrzymanie obiektow zabytkowych we wiasciwym stanie technicznym
i estetycznym

T omm

6.2 Rozwoj infrastruktury oraz oferty sportowo-rekreacyjnej i turystycznej:

A. Modernizacja i rozbudowa miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
w tym basenu odkrytego i boisk sportowych

B. Utrzymanie istniejgcych i tworzenie nowych szlakéw pieszych, rowerowych
i turystycznych

C. Rozbudowa miejskiej oferty spedzania wolnego czasu i organizacji zycia
spotecznego

D. Inicjowanie i wspieranie projektow sportowo-rekreacyjnych, w tym
inicjatyw oddolnych

E. Wspieranie wspotpracy podmiotéw sportu, w tym podmiotdw
nieinstytucjonalnych i niepublicznych
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F. Rozwdj funkcji turystycznej gminy, w tym poprzez wdrozenie mobilnych
aplikacji dla potrzeby turystyki, uruchomienie ekologicznej, elektryczne;
kolejki na trasie Swidnica — Swiebodzice — Zamek Ksiaz, a takze
lobbowanie na rzecz modernizacji drogi do Zamku Ksiaz i otwarcia
punktow widokowych

G. Aktywny udziatu w organizacji letnich i zimowych imprez sportowo-
rekreacyjnych o charakterze ponadlokalnym, w tym organizacja duzych
imprez biegowych i rowerowych

H. Promocja ladowiska dyspozycyjnego m.in. poprzez organizacje imprez
lotniczych

I. Utworzenie profesjonalnej bazy szkoleniowej z wykwalifikowanymi
trenerami

6.3 Zachowanie, poprawa jakosci i rozwoj terenow zieleni:

A. Rewaloryzacja i ochrona istniejacych zasobdw zieleni

B. Tworzenie i odnowienie terenow zieleni w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancow

C. Podnoszenie jakosci terendw zieleni jako atrakcyjnych, wyposazonych
w réznorodne udogodnienia i przyjaznych wszystkim grupom
mieszkancow, w tym modernizacja i wyposazenie w infrastrukture parku
miejskiego

6.4 Promocja sportu i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkancow:
A. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wsrdd mieszkancow, w tym
ksztattowanie nawykow uczestnictwa w kulturze fizycznej dzieci

i mtodziezy

Termin realizacji: 2021-2027 Zrédta finansowania: Fundusze pomocowe krajowe
i europejskie / Kapitat inwestycyjny przedsiebiorcéw / Srodki
publiczne /inne

Realizacja Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-2027 stanowi obszar wielostronnej
wspotpracy samorzadu miasta, administracji publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz
mieszkancow, co przektada sie na szerokie spektrum mozliwych zrodet finansowania jej realizacji.
Szansy dla petnej realizacji zadan wyznaczonych przez Strategie sa takze zewnetrzne zrodta
finansowania, wsrod ktérych wskaza¢ mozna przede wszystkim s$rodki krajowe i pochodzace
z programow Unii Europejskiej, atakze z pozostatych miedzynarodowych instytucji i organizacji,
wszystkich wymiaréw spdjnosci oraz wtaczenia spotecznego. Aktywnosc wtadz miasta i wzmacnianie
proceséw rozwojowych w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, moze stanowic¢ niezwykle istotny
czynnik decydujacy o petnym osiagnieciu zaktadanych celéw rozwojowych. Nie mniej istotne
pozostajg takze srodki pochodzace ze zrodet prywatnych, wydatkowane przez aktywnie
wspotpracujgce z miastem przedsiebiorstwa, w ramach wspadlnie realizowanych dziatan i projektow.
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/. PRZESTRZENNY WYMIAR POLITYKI ROZWOJU

Strategia rozwoju i Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego stanowig
dokumenty, w ktorych wyrazona jest polityka rozwoju gminy w aspekcie spoteczno-gospodarczym
(strategia) oraz przestrzennym (studium). Oba dokumenty s3 spdjne i stanowig podstawe
prowadzenia polityki rozwoju przez Samorzad Gminy Swiebodzice.

Obowiazujacy dokument Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
docelowo okresla¢ bedzie model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, w szczegdlnosci:
obszary rozwoju urbanizacji i ich powiazan funkcjonalnych; system infrastruktury technicznej, w tym
transportowej; system przyrodniczy, w tym obszary chronione, kliny napowietrzajgce; obszary
ochrony krajobrazu oraz dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspofczesnej;
obszary produkgji rolniczej i lesnej, w tym obszary chronione; obszary infrastruktury spotecznej;
obszary rozmieszczenia inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym ilokalnym; inne
obszary istotne dla rozwoju gminy, zasady wynikajagce z modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej.

Na terenie gminy Swiebodzice nie zidentyfikowano obszaréw strategicznej interwencji kluczowych
dla gminy. Zalecenia przedmiotowej Strategii rozwoju dla Studium uwarunkowan kierunkow
zagospodarowania przestrzennego imiejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
obejmuija:

ZALECENIA DLA SUIiKZP ORAZ MPZP

Cel sirategiczny 1 - harm?nlzowanle podstawovyych elemen'tt?w struktury p.rzestrzenn.ej .
WIZERUNEK, PROMOCIJA, - rozwoj przestrzenny obszaréw aktywnosci gospodarczej z zapewnieniem dogodnego
KOMUNIKACJA skomunikowania
| WSPOLPRACA . g o< . o :

- tworzenia warunkow dla aktywnosci gospodarczej i innowacyjnej oraz kumulowania
kapitatu ludzkiego
Cel strategiczny 2 - wspierania rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych i systemow

PRZEDSIEBIORCZOSC tacznosci bezprzewodowej
| CYFRYZACJA

- ochrony i poprawy stanu podstawowych komponentéw srodowiska przyrodniczego
zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju

- wprowadzania rozwigzan majacych na celu poprawe stanu powietrza atmosferycznego,
w tym wykorzystywania odnawialnych zrédet energii oraz gazu ziemnego jako
podstawowego paliwa do zasilania urzadzen wytwarzajgcych energie cieplna w zakresie
rozwigzan indywidualnych i grupowych

- ochrony przed hatasem i uwzglednienia strefowego rozmieszczenia terenow,
polegajacego na lokalizacji terenéw niepodlegajacych ochronie akustycznej w sasiedztwie
terenow, na ktorych usytuowane sa ponadnormatywne zrodta dzwieku

- planowania elementoéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na styku
z sgsiadujacymi gminami

Cel strategiczny 3

INFRASTRUKTURA
| OCHRONA $RODOWISKA
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- ograniczenie planowania terendw nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarach
Cel strategiczny 4 nieposiadajgcych mozliwoéci zaopatrzenia w ciepto sieciowe i dostepu do sieci gazowe;j
REWITALIZACJA - rozwoj przestrzenny obszarow mieszkaniowych i aktywnosci gospodarczej

I MIESZKALNICTWO z zapewnieniem odpowiedniej ilosci terendw zieleni publicznej

- ksztattowania polityki przestrzennej w sposob zapewniajacy wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw poprzez planowanie zabudowy mieszkaniowej, przestrzeni publicznych oraz
infrastruktury ustug publicznych spetniajacych wymogi dostepnosci dla oséb
Z ograniczong sprawnoscia

Cel strategiczny 5

EDUKACJA, OCHRONA
ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO

- ochrony oraz poprawy stanu i wykorzystania zespotow zabytkowych
Cel strategiczny 6 - rozbudowy infrastruktury rowerowej w powigzaniu z siecig tras gmin osciennych

KULTURA, SPORT, REKREACJA
I TURYSTYKA

8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-2027 stanowi proces ciagly, wymagajacy
monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do
priorytetdbw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw  finansowych. Organem
odpowiedzialnym za realizacje dokumentu Strategii jest Burmistrz Miasta Swiebodzice. Strategia
wdrazana bedzie bezposrednio przez Urzad Miejski w Swiebodzicach wramach poszczegdlnych
wydziatdw, zgodnie z ich kompetencjami oraz przez jednostki podlegte Urzedowi Miejskiemu.
W realizacje Strategii w sposob posredni, we wspodtpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowane beda instytucje publiczne inaukowe,
stowarzyszenia, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Biezaca koordynacja realizacji Strategii podlegac
bedzie Wydziatowi Promocji, Pozyskiwania Srodkéw Finansowych i Strategii. Zadaniem tego
wydziatu bedzie analiza danych dotyczacych rozwoju miasta, wsparcie w tworzeniu i realizacji

programow strategicznych oraz opracowanie raportdw z monitoringu i prezentacja jego wynikow.

REALIZACJA STRATEGII:

—  Merytoryczne wydziaty Urzedu Miejskiego zgodnie
z regulaminem organizacyjnym

Kultura i sport:

—  Miejski Dom Kultury w Swiebodzicach

—  Miejska Biblioteka Publiczna

—  OSiR Swiebodzice Sp. z 0.0.
Oswiata:

—  Ztobki

—  Przedszkola

—  Szkoty
Pomoc spoteczna:

—  Osrodek Pomocy Spotecznej
Porzadek publiczny:

—  Straz Miejska
Nieruchomosci:

—  Miejski Zarzad Nieruchomosci
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PARTNERZY W REALIZACJI STRATEGII:
—  podmioty gospodarcze
—  podmioty ekonomii spotecznej
—  organizacje pozarzadowe
—  instytucje otoczenia biznesu
— organy administracji krajowej
—  jednostki organizacyjne szczebla powiatowego
i wojewodzkiego, w tym Powiatowy Urzad Pracy
—  stuzba zdrowia
Policja
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Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Miejska. Burmistrz Miasta bedzie przedktadat

Radzie Miejskiej co roczny raport o stanie gminy obejmujacy m.in. podsumowanie dziatalnosci w roku

poprzednim w zakresie realizacji strategii. Poza funkcja nadzorcza, wytaczng kompetencjg Rady

Miejskiej bedzie uchwalanie zmian w zapisach Strategii.

Matryca wdrazania:

Cel strategiczny ‘I

WIZERUNEK, PROMOCJA, 13-

KOMUNIKACJA
| WSPOLPRACA

Cel sirategiczny 2

PRZEDSIEBIORCZOSC
1 CYFRYZACJA

Cel sirategiczny 3

INFRASTRUKTURA | OCHRONA
SRODOWISKA

Cel sirategiczny 4

REWITALIZACJA
I MIESZKALNICTWO

Cel strategiczny 5

EDUKACJA, OCHRONA
ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO

Cel strategiczny 6

KULTURA, SPORT,
REKREACJA | TURYSTYKA

1.1.

1.2.

1.4.

. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
. Promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym

Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci =
miasta w kraju i za granica.

Budowa sprawnego systemu komunikacji

z mieszkancami.

Zapewnienie dostepu do nowoczesnych,

wysokiej jakosci ustug publicznych w Urzedzie
Miejskim.

Wspieranie inicjatyw lokalnych oraz

zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej.

rzemiosta, produkcji i gastronomii.

. Budowanie wewnetrznej sieci powigzan

i kooperacji samorzadu lokalnego
z przedsiebiorstwami.

. Poprawa tacznosci cyfrowe;.

. Rozwdj infrastruktury komunikacyjne;j. =
. Zréownowazony rozwoj transportu.

. Rozwdj infrastruktury technicznej.

. Rozwoj systemu gospodarki odpadami.

. Ograniczenie emisji zanieczyszczen i wzrost

efektywnosci energetyczne;. =

. Przystosowanie do zmian klimatu oraz

zapobieganie ryzyku.

. Edukacja ekologiczna.

. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa. =
. Wzrost dostepnosci mieszkan komunalnych, w

tym i chronionych oraz poprawa ich standardu.

. Rewitalizacja i tworzenie nowych otwartych

przestrzeni publicznych.

. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych =

i oswiatowych.

. Rozwdj oferty wsparcia, integracji i aktywizacji

0sob starszych i potrzebujgcych.

. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa

publicznego.

. Poprawa dostepnosci i poziomu swiadczonych

ustug ochrony zdrowia.

. Zapewnienie atrakcyjnej i dostepnej oferty =

kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.

. Rozwdj infrastruktury oraz oferty sportowo-

rekreacyjnej i turystycznej.

. Zachowanie, poprawa jakosci i rozwdj terenow

zieleni.

. Promocja sportu i ksztattowanie zachowan

prozdrowotnych mieszkancow.
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£ JEDNOSTKA KOORDYNUJACA
CELE STRATEGICINE CELE SZCZEGOLOWE | ODPOWIEDZIALNA ZA REALIZACJE

Wydziat Promocji, Pozyskiwania
Srodkéw Finansowych
i Strategii

Wydziat Spraw Obywatelskich,

Ochrony Ludnosci i Dziatalnosci

Gospodarczej

- Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna ,INVEST-
PARK"” Sp. z o.0.

Wydziat Infrastruktury
Technicznej
— Zaktad Wodociggow

i Kanalizacji Sp. z 0.0.

w Swiebodzicach
Wydziat Ochrony Srodowiska
— ZGK Swiebodzice Sp. z 0.0.

Wydziat Gospodarki
Mieszkaniowej
—  Wydziat Rolnictwa
i Gospodarki
Nieruchomosciami
—  Miejski Zarzad Nieruchomosci
Wydziat Edukacji i Spraw
Spotecznych
—  Ztobki
—  Przedszkola
—  Szkoty Podstawowe
—  Osrodek Pomocy Spotecznej
—  SP ZOZ Miejski Osrodek
Zdrowia w Swiebodzicach
—  Szpital Mikulicz Sp. zo.0. w
Swiebodzicach
Straz Miejska
Wydziat Promocji, Pozyskiwania
Srodkéw Finansowych
i Strategii
— Miejski Dom Kultury
w Swiebodzicach
— Miejska Biblioteka Publiczna
— OSIR Swiebodzice Sp. z 0.0.
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Realizacji Strategii stuzy¢ beda narzedzia w postaci strategii sektorowych, funkcjonalnych planéw

i programow, okreslajace szczegdtowo sposoby realizacji celow. Czes¢ z nich zostanie oparta o juz

istniejgce dokumenty. Powinny one jedynie zosta¢ zaktualizowane w celu dostosowania do nowych

celow strategicznych. Realizacja niektorych z tych celéw bedzie wymagata opracowania nowych

polityk, planéw lub programdéw. Matryca programoéw realizowanych i proponowanych do

opracowania oraz wskazanych do aktualizacji w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznych

przedstawiona zostafa ponize;.

Matryca narzedzi realizacji:

Legenda: “ —realizowane “ —wymagajace aktualizacji “ — proponowane

CELE STRATEGICZNE

PODSTAWOWE
DOKUMENTY
REALIZACJI STRATEGII

Cel sirategiczny ‘I

WIZERUNEK, PROMOCIJA,
KOMUNIKACJA
1 WSPOLPRACA

Cel sirategiczny 2

PRZEDSIEBIORCZOSC
1 CYFRYZACJA

Cel strategiczny 3

INFRASTRUKTURA
1 OCHRONA
SRODOWISKA

POLITYKI, PLANY, PROGRAMY

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Swiebodzice na lata 2018-2023
Wieloletni Program Inwestycyjny Gminy Swiebodzice

Zmiana studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Swiebodzice

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
Strategia promocji Gminy Swiebodzice

Roczny Program Wspétpracy Gminy Swiebodzice z Organizacjami Pozarzadowymi oraz
podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego

Polityka rozwoju przedsiebiorczosci

Program pomocy de minimis dla mikro, matych i srednich przedsiebiorcow

Zintegrowany Program Transportu Publicznego na lata 2014-2025 dla 22 gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej

Polityka parkingowa Gminy Swiebodzice

Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Swiebodzice na lata 2015-2018
z perspektywa na lata 2019-2022

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej na lata 2014-2020
Program usuwania wyrob6w zawierajacych azbest z terenu Gminy Swiebodzice

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych
bedacych w zasobie Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swiebodzicach

Program w sprawie udzielania dotacji celowych z budzetu Gminy Swiebodzice na zadania stuzace
ochronie powietrza, polegajace na trwatej zmianie ogrzewania opartego na paliwie statym na
proekologiczne

Wymiana wysokoemisyjnych zrodet ciepta w budynkach i lokalach mieszkalnych na terenie
wybranych gmin Aglomeracji Watbrzyskiej

Plan zatozen gminnej sieci oswietlenia
Gminny plan adaptacji do zmian klimatu
Program matej retencji wodnej na terenie gminy

Program edukacji ekologicznej
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CELE STRATEGICINE

Cel strategiczny 4

REWITALIZACJA
| MIESZKALNICTWO

Cel strategiczny 5

EDUKACJA, OCHRONA
IDROWIA
| BEZPIECZENSTWO

Cel strategiczny 6

KULTURA, SPORT,
REKREACJA | TURYSTYKA

Strategia Rozwoju Miasta Swiebodzice
na lata 2021-20217

POLITYKI, PLANY, PROGRAMY

Polityka mieszkaniowa Gminy Swiebodzice
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Swiebodzice
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Swiebodzice na lata 2015-2025

Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Swiebodzice
Strategia Rozwoju oéwiaty w Gminie Swiebodzice w latach 2013-2020

Program zdrowotny Gminy Swiebodzice

Gminny Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Swiebodzice na rok 2019

Program przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oséb bezrobotnych, bezdomnych
i najubozszych dla Miasta Swiebodzice na lata 2016-2019

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2017-2019 dla Gminy Swiebodzice
Polityka senioralna
Gminna Ewidencja Zabytkéw Miasta Swiebodzice

Strategia rozwoju sportu i turystyki
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9. MONITORING REALIZACJI STRATEGI

Monitoring realizacji Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-2027 stanowi narzedzie
zarzadzania umozliwiajgce efektywne planowanie, alokacje srodkéw, okresowa ocene realizacji
dokumentu. Proces monitorowania bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian
zachodzacych w ramach realizacji okreslonych celéw priorytetowych. Umozliwi on kontrole postepu
ich realizacji, weryfikacje osiggnietych rezultatow. Ponadto analiza i interpretacja danych pozwola na
dostosowanie podejmowanych dziatann do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych
i zdiagnozowanych potrzeb.

Schemat 4. Monitoring Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-2027

/ WDRAZANIE STRATEGII
r_-\

P

OCENA DOSTOSOWANIE
REALIZACJI MONITORING DZIALAN

[ )

. I EWALUACJA

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji Strategii
jest Burmistrz Miasta Swiebodzice, ktdry realizowaé bedzie swoje zadanie poprzez jednostki
podlegte: Wydziaty Urzedu Miejskiego oraz jednostki podlegte odpowiedzialne za wdrazanie Strategii.
Jednostka odpowiedzialng za koordynacje monitoringu jest Wydziat Promocji, Pozyskiwania
Srodkéw Finansowych i Strategii.

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedy podstawowe instrumenty monitoringu w postaci
raportow. Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane
w realizacje Strategii. Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie
opracowywany rokrocznie Raport o stanie Gminy Swiebodzice, ktdry bedzie opracowywany przez
Wydziat Promocji, Pozyskiwania Srodkéw Finansowych i Strategii na podstawie ogélno dostepnych
danych statystycznych oraz dostarczonych przez poszczegdlne Wydziaty Urzedu Miejskiego
w Swiebodzicach. Poprzez odpowiednie wskazniki, ktorych liczba oraz rodzaj moze ulec modyfikacji,
bedzie on wskazywac stan realizacji Strategii i stanowi¢ podstawe do podejmowania ewentualnych
dziatan korygujacych.
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Matryca wskaznikow:
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CELE STRATEGICINE OCZEKIWANE REZULTATY | NAZWA WSKAZNIKA iIRODLO 2?:‘%'(;:’ éjNAA

Cel strategiczny 1

WIZERUNEK, PROMOCIA,
KOMUNIKACJA
| WSPOLPRACA

Cel strategiczny 2

PRZEDSIEBIORCZOSC
1 CYFRYZACJA

Cel strategiczny 3

INFRASTRUKTURA INWESTYCJI
| OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny 4

REWITALIZACJA
I MIESZKALNICTWO

Cel strategiczny 5

EDUKACJA, OCHRONA
ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO

poprawa wizerunku,
promocja gminy, wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej gminy, wzrost
aktywnosci spotecznej
mieszkancow, rozwoj
partycypacji spotecznej,
wzrost dochodéw gminy
ogotem i wtasnych, wzrost
jakosci zycia mieszkancow
rozwoj istniejgcych oraz
powstanie nowych
przedsiebiorstw na terenie
gminy, wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej, wzrost
liczby podatnikdw, wzrost
dochodow gminy ogétem i
wiasnych, zmniejszenie
zjawiska wykluczenia
cyfrowego, wzrost
zamoznosci i jakosci zycia
mieszkancow

poprawa stanu
technicznego drég

i chodnikow oraz likwidacja
brakow w ich wyposazeniu,
poprawa klimatu
akustycznego, poprawa
ptynnosci ruchu, poprawa
jakosci powietrza, rozwdj
Sciezek rowerowych, wzrost
dostepnosci do
infrastruktury technicznej,
wzrost atrakcyjnosci
osiedlericzej gminy,
poprawa stanu srodowiska
naturalnego, wzrost
poziomu wykorzystania
odnawialnych zrédet energii,
poprawa efektywnosci
energetycznej,
dostosowanie do zmian
klimatu, wzrost jakosci zycia
mieszkancow

poprawa estetyki gminy,
poprawa dostepnosci do
mieszkalnictwa dla grup
wykluczonych badz
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, rewitalizacja
obszarow zdegradowanych,
poprawa jakosci zycia
mieszkancow

lepszy dostep oraz jakos¢
ustug edukacji, ochrony
zdrowia i pomocy
spotecznej, wzrost poziomu
edukacji, wzrost jakosci
zycia mieszkancow, w tym
0s0b starszych i oséb z
niepetnosprawnosciami,
poprawa bezpieczenstwa
publicznego

dochody gminy ogétem [min zt]
dochody wtasne gminy [zt]

liczba zorganizowanych spotkan konsultacyjnych
[szt.]

liczba osdb biorgcych udziat w konsultacjach [os.]

liczba projektow realizowanych z budzetu
obywatelskiego [szt.]

warto$c¢ projektow realizowanych z budzetu
obywatelskiego [zt]

udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa podatku dochodowego od 0séb fizycznych
i prawnych [min zt]

liczba podmiotow gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw

liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza na 1000 ludnosci

liczba firm/przedsiebiorcoéw korzystajacych z
platformy internetowej [szt.]

udziat terenéw uzbrojonych i przygotowanych pod
inwestycje w ogole terenow inwestycyjnych [%]
udziat drog gminnych publicznych o nawierzchni
ulepszonej w ogolnej dtugosci drog gminnych [%]
dtugos¢ obwodnicy miasta [km]

liczba publicznych miejsc parkingowych ogétem [szt.]
liczba pasazerow miejskiego transportu zbiorowego
[tys. 0s.]

liczba niskoemisyjnych autobuséw [szt.] i [% udziat w
ilosci autobuséw]

korzystajacy z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie
ludnosci [%]

korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie
ludnosci [%]

liczba zlikwidowanych palenisk weglowych

wskaznik sSmieci odebranych (ilos¢ podpisanych
deklaracji) [szt.]

odpady segregowane w stosunku do catosci odpadow
komunalnych [%]

mieszkaniowy zaséb gminy [liczba mieszkan]

powierzchnia uzytkowa mieszkan w zasobach
komunalnych (m2)

remonty mieszkan (instalacji/elementow juz
istniejagcych) w zasobach gminnych (remonty
kapitalne, wymiana instalacji, remont dachu,
wymiana stolarki budowlane) [liczba wykonanych
remontow]

nasadzenia drzew i krzewow [szt.]

liczba 0sdb objetych programami prozdrowotnymi
realizowany przez gmine [0s.]

liczba osdb objetych programami przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu [0s.]

liczba kamer monitorujgcych miasto [szt.]
powierzchnia monitorowana w miescie [liczba ulic]
liczba 0sdb umieszczonych w DPS [os.]

liczba 0sob uczestniczacych w klubach senioréw [0s.]
liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach [msc.]
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Strategia Rozwoju Miasta Swiehodzice

na lata 2021-2021 I.

CELE STRATEGICINE OCZEKIWANE REZULTATY | NAZWA WSKAZNIKA iIRODLO 2::‘5'2'?&1“

poprawa dostepnosci do liczba imprez kulturalnych (artystyczno-
oferty i infrastruktury rozrywkowych) [szt.]
kulturallnej, poprawastanu |iczba oséb bioracych udziat w imprezach UM 2
zabytkow,’ Popra\;va ) kulturalnych, (artystyczno-rozrywkowych) [0s.]
f:lostqpnosa CCE ) liczba zakupionych materiatow bibliotecznych [szt.] UM ?
infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i turystycznej, liczba uzytkownikéw w bibliotece [0s.] um ?
. 6 wzrost liczby turystow na liczba imprez sportowo-rekreacyjnych [szt.] UM ?
Cel strategiczny terenie gminy, wzrost liczba osob biorgcych udziat w imprezach sportowo- UM 2
KULTURA, SPORT, REKREACJA [IISZS VISt IeIs1NY rekreacyjnych [0s.]
I TURYSTYKA i
udzielonyeh wiystomina dtugosc drég rowerowych [km] UM 2

10.

terenie gminy, wzrost
atrakcyjnosci turystycznej
gminy, wzrost
rozpoznawalnosci gminy, dtugosc szlakow i tras turystycznych [km] UM 2

promocja gminy, wzrost
jakosci zycia mieszkancow

SPOINOSC OPRACOWANIA Z DOKUMENTAMI
O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM O RANDZE
KRAJOWEJ, REGIONALNEJ | PONADLOKALNEJ

Spojnoé¢ dokumentu Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-2027 z dokumentami

o charakterze strategicznym o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne znaczenie,

poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektow synergii wynikajacej z uczestnictwa w programowaniu

i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci cel6w analizie poddane
zostaty nastepujgce dokumenty:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku — przyjeta przez Rade Ministrow
w dniu 14 lutego 2017 roku, dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku
z perspektywa do 2030 roku,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 — przyjeta uchwatg nr L/1790/18
Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 20 wrzesnia 2018 roku, wiodacy dokument
strategiczny wojewddztwa dolnoslaskiego,

Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 roku — przyjeta Uchwaty
Nr XLVI/341/2018 Rady Miejskiej w Swiebodzicach z dnia 26 czerwca 2018 r., dokument
strategiczny okreslajacy kluczowe priorytety i cele strategiczne Aglomeracji Watbrzyskiej do
2030 roku,

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci Dolnego
Slaska, zwana ,Strategia Rozwoju Sudety 2030” — przyjeta Uchwata Nr Ill/14/2018 Rady
Miejskiej w Swiebodzicach z dnia 14 grudnia 2018 r., stanowigca narzedzie pomagajace
w ksztattowaniu polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego potudnia i zachodu wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Cele strategiczne i priorytetowe Strategii rozwoju Miasta Swiebodzice na lata 2021-2027 s3 spojne

z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu krajowym, regionalnym, jaki
i ponadlokalnym.
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Cel strategiczny 1 WIZERUNEK, PROMOCIJA,

v v v v
KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA
Cel strategiczny 2 PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA 4 4 4 4
Cel strategiczny 3 INFRASTRUKTURA INWESTYCJI v 7 7 7
| OCHRONA $RODOWISKA
Cel sirategiczny4 REWITALIZACJA | MIESZKALNICTWO 4 4 v v
Cel strategiczny 5 EDUKACJA, OCHRONA ZDROWIA v 7 7 7
1 BEZPIECZENSTWO
Cel sirategiczny 6 KULTURA, SPORT, REKREACJA v V4 v

I TURYSTYKA

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 obszar gminy Swiebodzice zaliczony zostat
do Obszaru interwencji — Obszar Funkcjonalny Watbrzyski. W macierzy kierunkdw interwencji
wskazane zostaty cele operacyjne identyfikowane jako priorytetowe dla poszczegdlnych obszarow
funkcjonalnych — skala od 1 (najistotniejszy) do 8. Brak (lub niska ranga) zaznaczenia danego celu
strategicznego, nie oznacza braku mozliwosci jego realizacji w danym obszarze integracji — jest to
rekomendacja, ktore z celow powinny byc realizowane w pierwszej kolejnosci, a ktore w nastepnej,
w ramach posiadanych Srodkow.

OBSZARY
PRIORYTETY INTERWENCJI
CEL STRATEGICINY (CELE OPERACYJNE) OBSZAR
FUNKCJONALNY
WALBRZYSKI
1o EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE 1.1 Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregionow 2
GOSPODARCIZEGO 1.2 Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki 3

POTENCJALU REGIONU 1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu
1.4 Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i 4

wiejskich

IWIEKSZENIE JAKOSCI |
DOSTEPNOSCI
USLUG PUBLICZINYCH

WIMOCNIENIE
REGIONALNEGO
KAPITALU LUDZKIEGO |
SPOLECINEGO

ODPOWIEDZIALNE
WYKORZYSTANIE ZASOBOW
| OCHRONA WALOROW
SRODOWISKA
NATURALNEGO |
DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

WZIMOCNIENIE
PRZESTRZENNEJ
SPOJNOSCI REGIONU

1 - ranga celéw operacyjnych

2.1 Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej

2.2 Rozwoj i modernizacja regionalnej infrastruktury publicznej z uwzglednieniem
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami i starszych

2.3 Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych

3.1 Ksztattowanie postaw obywatelskich

3.2 Wzrost spotecznej integracji

3.3 Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkow pracy

3.4 Poprawa efektywnosci ksztatcenia

3.5 Doskonalenie regionalnej polityki wspierania seniorow oraz oséb z
niepetnosprawnosciami

3.6 Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych i proekologicznych

4.1 Poprawa stanu srodowiska

4.2 Racjonalne wykorzystanie walorow i zasobéw $rodowiska

4.3 Ochrona przed kleskami zywiotowymi

4.4 Wspieranie produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz wspieranie
bezpieczeristwa energetycznego

4.5 Ochrona obiektow i terenow dziedzictwa kulturowego

4.6 Rozwoj gospodarki cyrkularnej

5.1 Rozwoj regionalnej sieci transportowej

5.2 Wzrost dostepnosci regionalnej infrastruktury informacyjnej o wysokich
standardach funkcjonalno-uzytkowych

5.3 Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicznej
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ZESPOL DS. OPRACOWANIA STRATEGI ROZWOJU MIASTA
SWIEBODZICE NA LATA 2021-2027

= Sabina Cebula — Sekretarz Miasta

= Grazyna Sikorska — Kierownik Wydziatu Promocji, Pozyskiwania Srodkéw Finansowych
i Strategii

= Jadwiga Olesinska — Kierownik Wydziatu Infrastruktury Technicznej
= Zofia Choinska — Kierownik Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych
= Mirostawa Rychlicka — Kierownik Wydziatu Gospodarki Mieszkaniowej

= Wojciech Orzel - Kierownik Wydziatu Spraw Obywatelskich, Ochrony Ludnosci i Dziatalnosci
Gospodarczej

» Grzegorz Cabanek — Prezes ZGK Swiebodzice Sp. z 0.0.

»  PawetKaczmarek — Dyrektor Miejskiego Zaktadu Nieruchomosci w Swiebodzicach

= Mariusz Gawlik — Prezes OSiR Swiebodzice Sp. z 0.0.

»  Piotr Zalewski — Prezes Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swiebodzicach
= Marek Gasior — Radny Rady Miejskiej

= Adam Tobiasz— Radny Rady Miejskiej

= Jadwiga Pichurska — Przewodniczaca Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego

= Henryk Sawa —Rada Seniorow
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