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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielony Pierscien” jest stowarzyszeniem, ktore zostalo wpisane do rejestru stowarzyszen w
dniu 3 marca 2008 r. pod numerem KRS 0000300679 przez Sad Rejonowy w Lublinie — XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego i posiada osobowos¢ prawna.

LGD posiada REGON: 060349256 oraz NIP: 7162743539. Siedziba i biuro stowarzyszenia znajduja si¢ w Ko$minie w
gminie Zyrzyn (adres: Kosmin 7, 24-103 Zyrzyn). Nazwa LGD ,,Zielony Pierécien” nawiazuje do okreslenia uzywanego
przez urbanistéw i ekologéw w odniesieniu do szczegdlnie atrakcyjnych obszaréw pod wzgledem przyrodniczym,
krajobrazowym 1 turystycznym okalajacych miasta, ktérym przypisuje si¢ funkcje stabilizujaca srodowiskowe warunki
zycia w miescie, funkcje ochrony struktury przestrzennej oraz funkcje wypoczynku codziennego i $wigtecznego dla

mieszkaficéw miast.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Drzialania ,,Zielony PierScien” zostala utworzona przez spolecznos¢ lokalna jako partnerstwo
tréjsektorowe na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu sktadajacego si¢ z 11 gmin (obszar tzw. tréjkata

turystycznego: Kazimierz Dolny, Nal¢czéw 1 Pulawy oraz gminy sasiadujace).

Inicjatywa utworzenia LGD wyszta od spoleczno$ci lokalnej Nateczowa (mieszkadcy i wladze Gminy) we wrzesniu 2007
r. W tej miejscowosci w dniu 10 wrzesnia 2007 r. w Urzedzie Miejskim odbylo si¢ pierwsze spotkanie konsultacyjne z
udziatem zaproszonych przedstawicieli 7 gmin (Garbéw, Karczmiska, Kazimierz Dolny, Nal¢czéw, Wawolnica, Wilkow
1 Wojciech6éw). Do tworzenia LGD zaproszono takze lokalne spotecznosci z pozostatych gmin powiatu putawskiego. Na
terenie kazdej gminy odbyly si¢ spotkania z mieszkaficami, organizacjami pozarzadowymi, przedsi¢biorcami i jednostkami

sektora publicznego w sprawie zawigzania partnerstwa.

W efekcie spotecznosci z 10 gmin byly zainteresowane utworzeniem LGD w formie stowarzyszenia. Przed zebraniem
zatozycielskim odbylo si¢ takze szereg spotkanl konsultacyjnych w sprawie projektu statutu LGD.

W zebraniu zalozycielskim, ktére miato miejsce w Naleczowie w dniu 3 stycznia 2008 r., wziclo udzial 148 oséb z 10
gmin reprezentujgcych sektory: spoleczny, gospodarczy 1 publiczny. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w KRS pod
nazwa Lokalna Grupa Dzialania ,,Zielony Pier§cien” w dniu 3 marca 2008 r. W sierpniu 2008 r. do partnerstwa przystapita
kolejna, jedenasta, gmina (Konskowola), ktéra ostatecznie zakonczyla proces tworzenia si¢ obszaru dziatania LGD.
Obszar ten ma taka sama wielko$¢ do dzisiaj. LGD jest partnerstwem, ktore ma formulg otwarta i moze ciagle

przyjmowaé w swoje szeregi kolejnych cztonkéw, ktérzy zaakceeptuja cele statutowe stowarzyszenia.

W latach 2008-2022 LGD ,,Zielony Pierscied” podejmowala samodzielnie lub we wspdlpracy z innymi podmiotami
inicjatywy, ktére mialy zasadniczy wplyw na budowanie partnerstwa w ramach LGD, aktywizacje i integracje spotecznag
mieszkaficow obszaru oraz rozwdj lokalnej przedsi¢biorczosci.

W tym okresie LGD pozyskata dla subregionu na rozwdj lokalny ponad 42 mln zt z réznych funduszy pomocowych.
Do najwazniejszych inicjatyw nalezaly:

(a) wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2009-2015 o tacznym zrealizowanym budzecie na poziomie 13,7
min z1, w tym 11,4 min 2zt na projekty wybierane w konkursach;

(b) wdrazanie w latach 2011 — 2015 projektu partnerskiego pn. ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny — budowanie
konsensusu spolecznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju subregionu w krajobrazie kulturowym tréjkata
turystycznego: Nateczow-Pulawy-Kazimierz Dolny” o tacznej wartosci 4,1 mln CHF (frankéw szwajcarskich), ktérego
gléwnym dziataniem byl regranting, za ktéry odpowiadata LGD jako Operator Dotacji (LGD w tym projekcie byla
dysponentem srodkéw w wysokosci okoto 12 mln zl);



(c) utworzenie w 2012 r. infrastruktury do uprawiania turystyki rowerowej (w tym m.in. oznakowanie szlakéw
rowerowych o dlugosci ponad 500 km, utworzenie miejsc wypoczynkowych dla rowerzystéw) na obszarze 16 gmin w
ramach projektu partnerskiego (wspolfinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego w kwocie 1,2 mln zl) z gminami, ktérego LGD byla liderem;

(d) wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2016-2023 o tacznym zrealizowanym budzecie na poziomie 15,4
min zI, w tym 13,3 mln zt na projekty wybierane w procedurach konkursowych.

Od maja 2009 r. do czerwca 2015 r. LGD wdrazala Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Osi 4 LEADER Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 na obszarze wyzej wymienionych 11 gmin. Inicjatywa ta miala istotny
wplyw na: (a) wzrost aktywnosci spolecznej mieszkancdw, ktéra przejawiata si¢ m.in. w zakladaniu organizacji
pozarzadowych i przygotowaniu projektéw do wsparcia z Osi 4 LEADER; (b) nawigzywanie wspolpracy (sieciowanie)
podmiotéw z réznych gmin w zakresie rozwoju lokalnego oraz (c) nabywanie umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie
wdrazania LSR przez pracownikéw Biura LGD (ich doswiadczenie zostanie wykorzystane we wdrazaniu LSR w latach

2024-2029) 1 organy statutowe organizacji.

W ramach wdrazania LSR w latach 2009-2015 mieszkancy wykazali si¢ duza aktywnoscia. W 33 konkursach ogloszonych
przez LGD zltozyli lacznie 476 wnioskéw, z ktérych zrealizowano 237. Wnioskodawcami, ktérzy wdrazali projekty w
ramach LSR byli takze cztonkowie LGD, a wéréd nich m.in.: jednostki sektora publicznego, organizacje pozarzadowe,
osoby fizyczne, przedsigbiorcy, rolnicy i koscioly. W wyniku tych projektéw m.in. (a) poprawila si¢ infrastruktura
spoteczna 1 rekreacyjna w matych miejscowosciach (Swietlice wiejskie i §rodowiskowe, place rekreacji); (b) zacze¢la
rozwija¢ si¢ na calym obszarze wsparcia przedsi¢biorczosé bazujaca na produktach lokalnych i tradycyjnych oraz na
wspolpracy sieciowej producentéw lokalnych produktow a takze (c) zaczeta rozwijaé si¢ przedsigbiorczosé dzigki
utworzonej infrastrukturze turystycznej (np. szlak kajakowy na rzece Wieprz na dlugosci ponad 120 km wraz z przystania
kajakows w Ko$minie, czy sieciowy produkt turystyczny ,,Ekomuzeum Lubelszczyzny — Zywa Tradycja”) na obszarach

znajdujacych si¢ poza gléwnymi centrami turystyki (Nateczéw i Kazimierz Dolny).

Istotnym do$wiadczeniem, ktére nabyla LGD w latach 2011-2015, bylo wdrazanie na obszarze LGD regrantingowego

projektu pn. ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny — budowanie konsensusu spolecznego na rzecz zréwnowazonego

rozwoju subregionu w krajobrazie kulturowym trdjkata turystycznego: Naleczéw-Pulawy-Kazimierz Dolny”
finansowanego ze Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy. LGD byta Operatorem Grantu odpowiedzialnym za:
(a) przygotowanie dokumentacji konkursowych, (b) organizowanie konkurséw na granty, (c) pelna ocen¢ i wybdr
projektéw, (d) podpisywanie uméw z beneficjentami oraz (e) petne rozliczenie uméw. LGD jako jedna z nielicznych tego
typu stowarzyszef w Polsce, byla odpowiedzialna za pelna procedure udzielania wsparcia finansowego na projekty
lokalne, poczawszy od przygotowania pelnej dokumentacji konkursowej, poprzez podpisywanie umow, a kofczac na
rozliczaniu projektéw. Doswiadczenie pracownikéw Biura LGD, ktérzy pracowali w tym projekcie, zostanie
wykorzystane w ramach wdrazania LSR w latach 2024-2029.

Nalezy wskazaé, ze projekt ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny...” na obszarze LGD byt waznym narzedziem rozwoju
przedsigbiorczosci w sektorze turystycznym. W efekcie na ponad 270 ztozonych wnioskéw wsparcie otrzymato 151
projektow. Realizowali je takze cztonkowie LGD (gminy, osrodki kultury, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy,
rolnicy) oraz sama LGD.

Dzi¢ki nim powstata nowa sieciowa infrastruktura turystyczna jak np. sie¢ szlakéw nordic walking o diugosci 150 km,
sie¢ szlakéw konnych o dlugosci ponad 300 km czy sie¢ wypozyczalni roweréw z ponad 20 wypozyczalniami. LGD
wybudowata dla kajakarzy w ramach projektu ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny...” jednogwiazdkowy kemping nad
Wieprzem w Ko$minie z zapleczem socjalnym (toalety, prysznice, miejsce wypoczynku), polem namiotowym i miejscem
na kampery. Wsparcie finansowe otrzymato takze ponad 50 podmiotéw gospodarczych, ktére tworzyly lub poszerzyly

swoja oferte ustugows w zakresie noclegdw i gastronomii.

Waznym dos$wiadczeniem dla LGD byla takze realizacja w latach 2010-2012 w partnerstwie z 14 gminami projektu pn.
LH2JUtworzenie petli rowerowych na obszarze od Kazimierskiego do Koztowieckiego Parku Krajobrazowego jako

zintegrowanego i sieciowego produktu turystycznego”, ktéry byl wspélfinansowany w kwocie 1,2 mln zt z

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego. Jego liderem byla LGD. W efekcie na obszarze LGD
utworzono Kraing Rowerows z siecig szlakow rowerowych o dlugosci ponad 500 km. Dzigki tej infrastrukturze powstat
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sieciowy produkt turystyki aktywnej dla rowerzystéw. Przy szlakach powstaly nowe atrakcje turystyczne (np. izby tradycji,
»Manufaktura Rézana”), ktére prezentowaly turystom dziedzictwo lokalne obszaru (np. ginace zawody, produkty
lokalne).

Od maja 2016 r. LGD wdraza Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Inicjatywy LEADER z Programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 na obszarze wyzej wymienionych 11 gmin. Inicjatywa ta ma istotny wplyw na:
(a) wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow, ktéra przejawia si¢ m.in. w zakladaniu lub rozwoju dziatalnosci
gospodarczej (z inicjatywy LEADER wspartcia udzielono ponad 100 firmom); (b) sieciowanie podmiotéw z réznych gmin
w zakresie rozwoju lokalnego oraz (c) nabywanie umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie wdrazania LSR przez
pracownikéw Biura LGD (ich doswiadczenie zostanie wykorzystane we wdrazaniu LSR w latach 2024-2029) i organy
statutowe organizacji. W ramach wdrazania LSR w latach 2016-2023 mieszkanicy wykazujq si¢ duza aktywnos$cia. W ponad
40 konkursach ogloszonych przez LGD ztozyli tacznie 435 wnioskéw, z ktorych wybrano i zrealizowano 215.

W przewidywanym okresie wdrazania LSR w latach 2024-2029 LGD ,,Zielony Pier§cien” planuje kontynuowac
swoja dotychczasowa polityke rozwoju lokalnego, ktorej priorytetami beda rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci
i wlaczenie spofeczne mieszkancow poprzez zachgcanie ich do podejmowania inicjatyw lokalnych.

3. Ogdlny opis struktury LGD

Wedlug stanu na 25 maja 2023 r. LGD liczyta 87 czlonkéw zwyczajnych. Z obszaru kazdej gminy cztonkowskiej sa
przedstawiciele wszystkich grup intereséw sektoréw (spotecznego, gospodarczego i publicznego). Sktad LGD jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci objetej LSR.

Tabela 1. Czlonkowie LGD ,,Zielony Pierscieri” w podziale na grupy interesow poszezegdlnych sektorow i gminy wedlug stanu na 25 maja
2023 r.

Gmina Grupa interesu sektora
spofecznego gospodarczego ublicznego Razem
osoba osoba osoba osoba | gmina | powiat inne
fizyczna | prawna | fizyczna | prawna
(mieszka
ficy)
Baranéw 1 1 2 0 1 0 1 6
Janowiec 0 1 1 0 1 0 5
Kazimierz 2 0 2 0 1 0 1 6
Dolny
Konskowola 1 1 3 0 1 0 2 8
Kurow 1 1 1 0 1 0 2 6
Markuszow 2 1 1 0 1 0 1 6
Naleczow 3 4 2 1 1 0 2 13
Putawy
/gmina 2 1 0 1 1 0 0 5
wiejska/
Wawolnica 2 1 2 0 1 0 2 8
Wojciechow 1 4 3 0 1 0 1 10
Zyrzyn 4 3 2 1 1 0 1 12
Inne 1 0 0 0 0 1 0 2
Ogotem 20 18 19 3 1 1 15 87

Zrddto: opracowanie wiasne

Wsrod czlonkéw LGD najwigcej jest przedstawicieli grupy interesu sektora spotecznego — 38 oséb (43,68% ogdtu
czlonkéw LGD), a na kolejnych miejscach plasuja si¢ jednostki sektora publicznego — 27 podmiotéw (31,03%) i1
przedsigebiorcy — 22 podmioty (25,29%).



W grupie interesu sektora spolecznego znajduja si¢ lokalni liderzy nie zrzeszeni w organizacjach pozarzadowych,
organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz lokalnych spotecznosci jak np. ochotnicze straze pozarne, kola gospodyn

wiejskich, towarzystwa regionalne, fundacje 1 lokalne stowarzyszenia dzialajace na rzecz rozwoju miejscowosci.

W grupie interesu sektora gospodarczego wickszo$¢ stanowia osoby fizyczne (19 podmiotéw) prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza w skali lokalnej. Sa to podmioty z sektora ustug lub przetworstwa spozywczego.

W grupie interesu sektora publicznego wickszos§¢ stanowig gminy i powiat (12 podmiotéw). Pozostale podmioty to
gminne i powiatowe jednostki kultury.

Dane dotyczace liczby czlonkéw LGD ,,Zielony Pierscient” w rozbiciu na gminy i sektory przedstawia szczegétowo
powyzej Tabela nr 1.

4. Ogoélna informacja o sktadzie organu decyzyjnego - Rady

Rada LGD jest organem decyzyjnym, ktorej wylaczna kompetencja jest ocena 1 wybér wnioskéw o wsparcie finansowe
w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Statut LGD (tekst jednolity przyjety Uchwata Zarzadu nr 44/23 /7 z dnia
02.06.2023 r. w wyniku wprowadzenia zmian do Statutu Uchwala nr 7/2023 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia
31.05.2023 r.) w §21 okresla maksymalng liczebnosé skladu Rady, jej kompetencje i zasady dzialania. Natomiast
szczegOtowe zasady pracy Rady opisuje jej Regulamin przyjety Uchwala nr 9/2020 z dnia 15.09.2020 . Walnego Zebrania
Czlonkéw.

Z zapiséw statutu LGD wynika, ze Rada skltada si¢ z nie wigcej niz 15 czltonkéw wybieranych i odwolywanych w
glosowaniu tajnym przez Walne Zebranie. Cztonek Rady nie moze by¢ réwnoczesnie cztonkiem Zarzadu lub Komisji

Rewizyjnej.

Wedtug stanu obecnego Rada liczy 15 0s6b, ktérych wybor zostal potwierdzony Uchwata nr 7/2020 z dnia 15.09.2020
r. Walnego Zebrania Cztonkéw. Pod wzgledem sektorowosci w jej sktad wchodzi 2 przedstawicieli sektora publicznego,
7 przedstawicieli sektora spotecznego 1 6 z sektora gospodarczego. W skladzie Rady najwigkszy udzial maja zatem
przedstawiciele z sektora spotecznego (46,7%). Nieco mniejszy odsetek stanowig przedsigbiorcy (40%), zas
najmniejszy przedstawiciele z sektora publicznego (13,3%). Z analizy sktadu Rady pod katem grup interesu wynika, ze
grupe interesu publicznego stanowi 6 cztonkéw Rady (40%), grupe interesu gospodarczego 5 cztonkéw (33,3%), a grupe
interesu spolecznego 4 cztonkéw (26,7%). Zaden z sektoréw zatem, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje

procesu podejmowania decyzji.

W Radzie s osoby, ktére: (a) majg doswiadczenie w zakresie oceny i wyboru wnioskéw, poniewaz byly cztonkami Rady
LGD w poprzednim okresie wdrazania LSR albo zajmowaly si¢ oceng i weryfikacjqa projektow w dziataniach
regrantingowych lub (b) byly beneficjentami srodkéw z inicjatywy 4 LEADER.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym i mechanizmy zarzadzania

LGD ,,Zielony Piersciet” jest doswiadczonym partnerstwem lokalnym, poniewaz dziala juz 15 lat. Organizacja wdrazata
dwie Lokalne Strategie Rozwoju w dwu perspektywach finansowych PROW 2007-2013 i PROW 2014-2020 oraz Plan
Rozwoju Turystyki poprzez regrantingowy projekt ,, EUROszansa dla Lubelszczyzny ...” (Szwajcarsko-Polski Fundusz
Wspolpracy) w latach 2011-2015 na tym samym obszarze. Dzicki temu do$wiadczeniu LGD wypracowata odpowiednie
procedury oraz mechanizmy zarzadzania wieloletnimi strategiami. Rowniez etatowi pracownicy Biura LGD, ktérzy
pracuja dla organizacji ponad 10 lat, zdobyli wiedz¢ i do§wiadczenie niezbedne do organizacji naboréw projektow,
zarzadzania nimi i rozliczania oraz animowania lokalnej spotecznosci. To pozwolito takze wypracowac efektywne formy
wspblpracy z lokalnymi spoteczno$ciami w poszczegdlnych gminach obszaru LSR oraz angazowac ich we wdrazanie LSR

poprzez inicjatywy projektowe i pozaprojektowe.
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Schemat 1. Struktura organizacyna LGD "Zielony Pierscien" (opracowanie wiasne)

Organem LGD inicjujacym dzialania organizacji (np. rozpoczecie prac nad LSR czy zmiany LSR) jest Zarzad. Natomiast
organem, ktory zatwierdza decyzje strategiczne (jak np. uchwalenie LSR czy jej zmiana oraz regulaminy organéw LGD)
jest Walne Zebranie Czlonkéw. Za wdrazanie i zarzadzanie LSR jest odpowiedzialny Zarzad, ktéry powierza
wykonywanie konkretnych czynnosci administracyjnych (np. przygotowanie i przeprowadzenie naboru wnioskéw,

szkolenie wnioskodawcéw, animowanie 1 komunikowanie si¢ z lokalnymi spoteczno$ciami) pracownikom Biura LGD.

Wszyscy obecni pracownicy Biura posiadaja wieloletnie do§wiadczenie i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji LSR
dzieki pracy w poprzednich okresach programowania PROW. Ponadto brali udzial w partycypacyjnym przygotowaniu i
wdrazaniu Planu Rozwoju Turystyki dla obszaru LSR oraz uczestniczyli w wielu szkoleniach podnoszacych ich
kompetencje 1 umiejetnosci w zakresie lokalnej animacji, partycypacji spolecznej, wdrazania projektéw, lokalne;
przedsigbiorczosci, budowania marki w turystyce wiejskiej, funkcjonowania LGD, zarzadzania zmiana w organizacji
pozarzadowej, budowania LSR. Ponadto przewidywana polityka szkoleniowa LGD zaklada staly proces podnoszenia
wiedzy 1 kwalifikacji zaréwno pracownikéw Biura, jak 1 czlonkéw organéw LGD. Szkolenia te moga by¢ organizowane i
prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych, m.in. jako zajecia warsztatowe, seminaria,

konferencje oraz kursy.

Organem decyzyjnym uprawnionym wylacznie do oceny i wyboru projektéw bedzie Rada. Jej czlonkiem nie moze by¢
osoba zasiadajaca w skltadzie innego organu LGD. W obecnym skladzie Rady znajduja si¢ osoby, ktére maja wiedzg 1
doswiadczenie w ocenie i wyborze wnioskéw lub pozyskiwaly wsparcie z réznych funduszy pomocowych w poprzednim

okresie programowania. To zapewnia kompetentna oceng wnioskéw 1 sprawne wdrazanie LSR.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie LGD ,,Ziclony Piersciet” sa: (a) statut Stowarzyszenia; (b)
regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw; () regulamin Rady; (d) regulamin Zarzadu; (e) regulamin Komisji Rewizyjnej
oraz (f) regulamin Biura LGD.

Statut jest uchwalany i zmieniamy przez najwyzsza wladze Stowarzyszenia, tj. Walne Zebranie Czlonkéw (WZC).
Reguluje on najwazniejsze kwestie wynikajace z ustawy prawo o stowarzyszeniach tj.: nazwe stowarzyszenia; cele, zadania
1 zakres dzialania; spos6b nabywania i utraty cztonkostwa; prawa i obowiazki czlonkéw; wskazuje wladze stowarzyszenia;
sposob wyboru, uzupelniania i odwolywania skladu oraz kompetencje organéw LGD, w tym Rady; sposob
reprezentowania LGD oraz zaciagania zobowiazan majatkowych; okresla warunki waznosci uchwal; wskazuje WZC jako
organ uprawniony do zatwierdzania Lokalnej Strategii Rozwoju; zasady dokonywania zmian statutu oraz sposob

rozwigzania si¢ stowarzyszenia.

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw (WZC) jest uchwalany i zmieniamy przez WZC 1 reguluje takie kwestie jak:
zasady zwolywania i prowadzenia obrad; sprawy wyboru i odwolania wladz; zasady podejmowania uchwal przez WZC;
rozpatrywanie propozycji planu pracy i1 spraw budzetowych; wskazuje organy WZC oraz zasady zwolywania
nadzwyczajnego WZC.



Regulamin Rady jest uchwalany i zmieniamy przez WZC. Okresla on m.in.: kompetencje Rady, szczegdtowe zasady
zwolywania i organizacji posiedzen; szczegbdlowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposéb wylaczenia
czlonka Rady z oceny); szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji; zasady protokotowania
posiedzen oraz zasady wynagradzania cztonkéw Rady.

Regulamin Zarzadu jest uchwalany i zmieniamy przez WZC. Reguluje on m.in.: zasady podzialu zadan pomiedzy
czlonkow Zarzadu; kompetencje tego organu; sposéb zwolywania posiedzen, ich protokotowania i podejmowania
uchwat.

Regulamin Komisji Rewizyjnej jest uchwalany i zmieniamy przez WZC. Dokument ten okresla m.in.: szczegbétowe
kompetencje organu; zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji; zasady prowadzenia dziatan kontrolnych i

protokotowania posiedzen.

Regulamin Biura LGD jest uchwalany i zmieniamy przez Zarzad LGD. Okresla on zasady funkcjonowania Biura, w
tym m.in.: uprawnienia kierownika biura; strukture¢ organizacyjna biura; zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw; podzial zadan (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa; podzial zadaf (oraz metody pomiaru) w

zakresie animacji lokalnej 1 wspolpracy.
Ponadto sposéb funkcjonowania LGD (w ramach wdrazania LSR) reguluja nastepujace procedury:

Procedura ewaluacji i monitoringu w LGD zawiera: elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktére beda
podlega¢ ewaluacji; kryteria przeprowadzania ewaluacji LSR oraz dziatan LGD; elementy, ktére LGD zamierza
monitorowac; czas, sposo6b i okres objety pomiarem; opis i metody oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikdw

L.GD doradztwa.

Zasady rekrutacji i zatrudniania pracownikéw w Biurze LGD, ktore okreslaja zasady zatrudniania pracownikéw na
podstawie umowy o pracg (w tym zasady naboru i weryfikacji dokumentéw, przeprowadzania procedury naboru oraz

oglaszania wynikow).

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych LGD, ktéra reguluje zasady udostepniania informacji posiadanych przez
LGD, a takze zasady bezpieczefistwa informacji 1 przetwarzania danych osobowych,

Karty opisu stanowisk pracy, ktére wskazuja zadania na poszczegélnych stanowiskach pracy, kwalifikacje 1 wymagania
niezbedne do wykonywania powierzonych czynnosci oraz zakres odpowiedzialno$ci pracownika.

Rozdzial IT Charakterystyka obszaru i ludnosci obje¢tej wdrazaniem LSR

Charakterystyka (diagnoza) obszaru LSR powstata w oparciu o analiz¢ dostgpnych danych statystyki publicznej oraz z
wykorzystaniem metod partycypacyjnych, w tym badai ankietowych mieszkadcéw i spotkan warsztatowych. Na tej
podstawie zostaly zidentyfikowane kluczowe grupy docelowe oraz problemy i wyzwania niezbedne do sformutowania

celéw rozwojowych, dziatan i wskaznikéw w LSR.

1. Opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielony Piersciet” terytorialnie obejmuje 11 gmin, w tym 10 gmin z Powiatu Pulawskiego i 1
gmine (Wojciechéw) z Powiatu Lubelskiego (ziemskiego). Obszar ten jest w catosci tozsamy z obszarem, na ktérym LGD
wdrazata Lokalng Strategiec Rozwoju w latach 2009-2015 z Osi 4 LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013 1 w latach 2016-2023 z inicjatywy LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Wykaz gmin prezentuje ponizsza tabela. Zadna z gmin nalezacych do LGD ,Zielony
Pierscien” nie jest cztonkiem innych LGD.



Tabela 2. Wykaz, gmin objetych zasiegiem LGD ,, Zielony Pierscien”, stan na koniec 2020 r. (3rédfo: BDL GUS):

Lp. | Nazwa gminy Powierzchnia Liczba Sofectwa Liczba
miejscowosci mieszkancow
ha km? wiejskich | miasta
1. Baranéw 8.492 85 20 0 18 3.694
2. Janowiec 7.882 79 8 o 8 3.660
3. Kazimierz 7.241 72 8 1 14 6.431
Dolny

4. Konskowola 8.988 90 16 0 16 8.610
5. Kurow 10.099 101 19 0 17 7.466
6. Markuszéw 4.040 40 9 0 10 2.934
7. Nateczow 6.294 63 13 1 19 8.777
8. Putawy 16.119 161 30 0 29 12.225
9. Wawolnica 6.285 63 17 0 17 4.447
10. | Wojciechow 8.079 81 23 0 21 6.026
11. | Zyrzyn 12.920 129 17 0 15 6.258
12. | Ogétem 96.439 964 180 2 184 70.528

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL. GUS 3 www.stat.gov.pl

2. Mapa obszaru

Obszar objety LSR jest terytorialnie zwarty 1 spojny, poniewaz znajduje si¢ w jednym obrysie. Ilustruje to ponizsza mapa.
Obszar ten nie obejmuje miasta Pulawy zaznaczonego na mapie kolorem ciemnozielonym.

Mapa 1. Gminy (kolor jasnozielony) objete dziataniem LGD ,,Zielony Pierscient”. Opracowanie wiasne:
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3. Spojnosc obszaru

3.1 Spo6jnos¢ przestrzenna i przyrodnicza

Obszar LGD potozony jest na Wyzynie Lubelskiej (makroregion fizyczno-geograficzny) oraz na Plaskowyzu
Nateczowskim (mezoregion fizyczno-geograficzny) i terenach do niego przylegajacych. Stanowi on region rolniczy i
posiada bardzo wurozmaicong rzezbe terenu. Urzezbienie Plaskowyzu Naleczowskiego uwazane jest za
najintensywniejsze w Europie. Na 1km? powierzchni terenu przypada 11 km wawozow. Jest to element, ktoéry wyrdznia
caly obszar LSR nie tylko na tle wojewddztwa lubelskiego, ale takze kraju. Wplywa to na jego atrakcyjnosc¢ turystyczna
i spojnosc.

Analizowany obszar jest dobrze skomunikowany z najblizszymi duzymi miastami. Przez ten teren przebiegaja wazne
szlaki komunikacyjne (drogi krajowe szybkiego ruchu S12 1 S17) co zapewnia szybka laczno$é z Lublinem, Warszawa 1
Radomiem. Uzupelnieniem jest taczno$¢ kolejowa: pociagi relacji Lublin-Warszawa zatrzymuja si¢ na stacjach w
Naleczowie i Pulawach. Uruchomiony ruch lotniczy w Swidniku (oddalony ok. 60 km od centralnego miejsca obszaru
LSR) przyczynia si¢ do tatwiejszego dostepu terenu LGD dla turystéw zagranicznych i krajowych.

Jak wynika z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkadcéw, potozenie geograficzne jest jednym z
wazniejszych atutdow obszaru LGD. Takie stanowisko ma zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (85,3%).

Mocna strong analizowanego obszaru jest takze jego $rodowisko przyrodnicze. Wystepuja tu tereny objete roznymi
formami ochrony. Stanowia one 33% obszaru LSR. Wsréd nich nalezy wymienié: obszary chronione krajobrazowo,
obszar Kazimierskiego Parku Krajobrazowego, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne i stanowiska archeologiczne.
Najwickszy udzial maja: obszary chronione krajobrazowo (18585 ha) i Kazimierski Park Krajobrazowy (12674,9 ha).
Dodatkowo wystepujg tutaj cztery obszary wlaczone do polskiej czgsci europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000.
Trzy z nich wystepuja w czesci (Dolina Srodkowej Wisty, Przetom Wisty w Matopolsce oraz Matopolski Przetom Wisty),
jeden za$ w catosci (Plaskowyz Nateczowski). Na obszarze wszystkich gmin nalezacych do LGD ,,Zielony Pierscient” jest
obecna jedna z form przyrody. Na terenie gmin: Janowiec, Kazimierz Dolny, Kofiskowola, Wawolnica, Wojciechow i
Nateczéw znajduje si¢ Kazimierski Park Krajobrazowy. Na obszarze gmin: Kuréw i Markuszéw wystepuje Obszar
Chronionego Krajobrazu ,,Kozi B6r”. W obrebie gmin: Baranéw i Zyrzyn znajduje si¢ Obszar Chronionego Krajobrazu
»Pradolina Wieprza”, a na terenie gminy wiejskiej Pulawy — rezerwat ,,Czapliniec” (koto Golebia).

Uksztatltowanie powierzchni, rzeki: Wista 1 Wieprz, wielo§¢ form geologicznych oraz atrakcyjnosé krajobrazéw sprawia,
ze obszar LSR jest atrakcyjny dla odbiorcow turystyki kwalifikowanej (pieszej, rowerowej, jezdzieckiej, narciarskiej i
kajakowej). Z kolei bogactwo fauny i flory sprzyja rozwojowi turystyki przyrodnicze;.

W opinii mieszkaticéw odpowiadajacych na ankiety LGD walory przyrodnicze sa najwigkszym atutem obszaru LSR.
Tak twierdzi 96,8% respondentéw. Nieco mniej z nich (73%) uwaza stan srodowiska naturalnego obszaru LSR za dobry
lub bardzo dobry.

3.2 Dziedzictwo kulturowe

Obszar LSR stanowi szczeg6lny subregion w przestrzeni kulturowej Lubelszczyzny. Ma on: (1) znaczenie
krajowe, gdyz obejmuje miasto Kazimierz Dolny uznane za pomnik historii oraz (2) znaczenie ponadregionalne -
obejmuje tereny, ktére sa wynikiem dziatania i interakcji czynnikéw przyrodniczych i kulturowych; sa malowniczo
polozone w sasiedztwie rzek, w obrebie terenéw silnie urzezbionych, obfitujacych w zieled naturalna i urzadzona, o
duzym stopniu nasycenia obiektami (wpisanymi do rejestru zabytkoéw o duzych wartosciach poznawczych).

Znajduje si¢ tutaj ponad 310 obiektéw zabytkowych, w tym ruiny zamkéw, muréw obronnych, liczne koscioly i
kamienice, budowle rezydencjonalne i zespoly palacowe, zabytkowa zielen komponowana, zabytki budownictwa
przemystowego i ludowego. Na terenie kazdej z gmin nalezacych do LGD wystepuja obiekty zabytkowe. Najwicksze
nagromadzenie zabytkéw odnotowano w gminie Kazimierz Dolny — 118 (cenny uktad urbanistyczno-architektoniczno-
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krajobrazowy miasta z renesansowymi kamienicami) i Naleczow — 93 (zesp6t parkowo-patacowy i wille). Taki potencjat
dziedzictwa kulturowego sprzyja rozwojowi turystyki poznawczej. Uczestniczacy w badaniach ankietowych
mieszkancy wskazali (85,3%), ze zabytki stanowig jeden z trzech najwi¢kszych atutéw obszaru LSR.

Istotny wklad w rozwdj kultury na obszarze LSR wniesli wybitni literaci i artySci jak np. Bolestaw Prus, Henryk
Sienkiewicz, Stefan Zeromski, Ewa Szelburg-Zarembina (pisarze zwigzani z Naleczowem), Maria Kuncewicz, Jan
Pocek czy Jan Koszczyc-Witkiewicz. Prus a zwlaszcza Zeromski i Szelburg-Zarembina w swoich dzielach przytaczali
opisy krajobrazu obszaru LGD (Naleczéw i Wojciechdw) oraz postaci zyjacych wéwczas mieszkaricow; Prus i Zeromski

maja swoje muzea w Naleczowie, a M. Kuncewicz w Kazimierzu Dolnym.

Dziedzictwo kultury ludowej obszaru LSR zostalo wyeksponowane dla turystéw dzigki utworzeniu przez LGD w
ramach projektu wspotpracy z inicjatywy LEADER 2007-2013 szlaku tematycznego pn. ,,Ekomuzeum Lubelszczyzny
— Zywa Tradycja”. Na szlaku w 11 obiektach nie tylko zaprezentowano tradycyjne zawody mieszkaricow dawnej wsi
lubelskiej (kowalstwo, tkactwo, mtynarstwo, garncarstwo, plastyka obrzedowa), ale takze umozliwiono turystom aktywny
udzial w zajeciach artystycznych i warsztatach.

Istotnym elementem kulturowym obszaru LSR sa produkty lokalne i tradycyjne wytwarzane przez mieszkancow. LGD
od 2010 r. certyfikuje produkty lokalne zwiazane z obszarem w szesciu kategoriach: produkt spozywczy, sztuka-
rekodzieto, produkt ustugowy, pamiatka turystyczna, zespél regionalny i wydarzenie/impreza. Dzialanie to wywotato
duza aktywnos¢ lokalnych §rodowisk. Z czasem zaczely tworzy¢ si¢ grupy oraz organizacje pozarzadowe, ktérych jednym
z gtéwnym celéw bylo promowanie rodzimych wyrobéw. Z tego kregu wywodza si¢ mikroprzedsi¢biorcy, ktérych LGD
wsparla dotacjami z LSR na lata 2009-2015 i na lata 2016-2023 oraz z projektu regrantingowego finansowanego z
Programu Szwajcarskiego. Obecnie prowadza oni dzialalno$¢ gospodarcza zwiazang z legalng produkejg 1 sprzedaza
produktéw lokalnych i tradycyjnych. Do wyrdzniajacych si¢ miejscowych przedsi¢gbiorcow produkujacych lokalne
produkty naleza m.in.: ,Manufaktura Rézana” ze Starej Wsi koto Kofskowoli (np. syrop z ptatkow i owocow rozy,
konfitury z owocéw rozy), Olejarnia ,,Skarby Natury” w Zablociu koto Markuszowa (oleje tfoczone na zimno z
Inu, rzepaku, Inianki oleistej), Masarnia ,,Swojskie Wedliny” z Bronic koto Nal¢czowa (produkuje wedliny), Winnica
Giermasinskich z Kazimierza Dolnego i Winnica ,,Rzeczyca” koto Kazimierza Dolnego (produkcja win), Miody z
Pasieki Wedrownej z okolic Naleczowa czy ,,Siedlisko Matgorzaty” w Cholewiance koto Kazimierza Dolnego
(warsztaty 1 sprzedaz rekodziela) i Pracownia Rekodzieta Artystycznego ,,Pasjaart” (malowana ceramika) w
Nateczowie. Wielu z tych producentéw to modelowe przyktady podmiotéw gospodarczych na obszarach wiejskich, ktére
swoj surowiec przetwarzajq na produkty gotowe do sprzedazy na rynku.

Wytwarzane produkty lokalne i tradycyjne sa sprzedawane i promowane bezposrednio u producentéw, na comiesi¢cznych
kiermaszach produktéw lokalnych organizowanych w Naleczowie przez LGD, krajowych i zagranicznych targach
zywnosci 1 targach turystycznych. Od 2019 r. LGD wprowadzita znak Marki Lokalnej ,,Zielony Pierscien”, pod
ktérym producenci i tworcy sprzedaja 1 promuja lokalne wyroby z obszaru LSR.

Od 2010 r. w krajobraz kulturowy obszaru LSR na stale wpisaly si¢ cykliczne imprezy organizowane przez LGD, tj.
Festiwal Produktu Lokalnego, ktéry odbywa si¢ co roku w Naleczowie oraz Kiermasze Produktéw Lokalnych, ktére
odbywajg si¢ co roku, od marca do grudnia, dwa razy w miesiacu w Naleczowie i Kazimierzu Dolnym. Imprezy te promuja
lokalne dziedzictwo i jednoczesnie stanowia atrakcyjng oferte kulturowo-kulinarng dla turystow. O specyfice tych imprez
$wiadczy udzial wytacznie lokalnych producentéw i twércéw z produktami certyfikowanymi przez LGD wspolna marka
lokalna, efekt skali duzej liczby wystawcow i réznorodnosci oferty lokalnej oraz stalosé i duza czestotliwos$¢ tych imprez.

W badaniach mieszkancéw co czwarty ankietowany przez LGD odpowiadal, ze powinny by¢ realizowane w przysztosci
inicjatywy i projekty, ktére beda mie¢ na celu promocje produktéw lokalnych i ich producentow.

W LSR na lata 2023-2027 LGD ,,Zielony Pierscien” bedzie kontynuowac dziatania w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
na bazie produktéw lokalnych i tradycyjnych 1 budowaé wspdlng marke tych wyrobow, w tym takze poprzez organizacje
Festiwalu Produktu Lokalnego i Kiermaszow Produktéw Lokalnych w Nale¢czowie i Kazimierzu Dolnym (wydarzenia
specyficzne dla LSR).
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3.3 Infrastruktura turystyczna

Dzi¢ki wysokim walorom krajobrazowym, przyrodniczym i kulturowym na obszarze LSR od lat rozwija si¢ turystyka,
ktora stanowi istotng branze lokalnej gospodarki. Wedlug danych Urzedu Statystycznego w Lublinie na koniec 2020 r. na
tym obszarze znajdowalo si¢ najwigcej obiektéw noclegowych w wojewddztwie (17,9% ogdétu obiektow w
wojewodztwie). Na tym tle gorzej wypada powiat zamojski (13,1% ogdtu obiektéw w wojewoddztwie lubelskim) 1 miasto
Lublin (12,8%). W 2020 r. na obszarze LSR udzielono takze najwigcej noclegéw w wojewddztwie (376,3 tys.). Dopiero
na drugim miejscu znajdowato si¢ miasto Lublin (319,9 tys. noclegéw).

Jeszcze do niedawna ruch turystyczny na terenie LGD ogniskowal si¢ gtéwnie w dwu centrach (Kazimierz Dolny i
Nal¢czéw) gdzie infrastruktura turystyczna (noclegi, gastronomia, szlaki turystyczne) byla najlepiej rozwinigta 1 o
najwyzszej jakosci. W ciagu ostatnich lat sytuacja ta zacze¢la si¢ zmieniaé z korzyscia dla calego obszaru LSR. W sposéb
wyrazny ozywila si¢ turystyka kajakowa na dolnym Wieprzu gdzie w sezonie letnim w 2015 r. odnotowano na sptywach

okoto 10 tys. kajakarzy.

LGD wspdlnie z partnerami z sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego opracowala w 2012 r. Plan Rozwoju
Turystyki dla subregionu, ktéry przewidywal rozwdj infrastruktury turystycznej poza gléwnymi centrami oraz
rozproszenie ruchu turystycznego na obszarach peryferyjnych o wysokich walorach przyrodniczo-kulturowych. Dzigki
tej strategii i pozyskaniu §rodkéw pomocowych udato si¢ stworzy¢ do 2020 r. nowg infrastrukture na calym obszarze
LSR w postaci szlakéw rowerowych (ponad 500 km) z miejscami wypoczynku (ponad 50 takich miejsc), szlakdéw konnych
(300 km), sie¢ atrakcji prezentujacych dziedzictwo kulturowe w ramach Ekomuzeum Lubelszczyzny ,,Zywa Tradycja”

(www.ckomuzeumlubelszezyzny.pl), sie¢ szlakéw nordic walking (210 km) czy szlaku kajakowego na rzece Wieprz (ok.
60 km — www.kajakiempowieprzu.pl) wraz z centralng przystania kajakowa i kempingiem w Kosminie.

Powstaly takze nowe obiekty noclegowe i gastronomiczne w gminach pélnocnej czgsci obszaru LSR, w ktorych ruch
turystyczny byl niewielki. Wéréd nich nalezy wymieni¢ nadwieprzatiskie gminy wiejskie: Baranéw, Zyrzyn czy Pulawy.

Ta nowa infrastruktura turystyczna tworzy przyjazne warunki do rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich w nastepnych latach. Doceniaja to sami mieszkancy, ktérzy podczas spotkan warsztatowych 1 w
badaniach ankietowych przeprowadzonych przez LGD (85,3% respondentéw) wskazywali, Ze atrakcje turystyczne,
w tym szlaki i infrastruktura turystyczna to jeden z najwigkszych atutow obszaru LSR.

3.4 Charakterystyka demograficzna

Ludnos¢ obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosita 70.528 osé6b, co stanowito prawie 3,4% ogdlnej
liczby ludnosci wojewddztwa lubelskiego. W poréwnaniu z 2015 r. na koniec grudnia 2020 r. liczba mieszkancow z
terenu LGD zmniejszyta si¢ o 2,7% (w wojewddztwie lubelskim byto to 3%). Spadek ten jest nizszy niz Srednia
wojewodzka, ale jest to wyrazne zjawisko. Zmniejszenie si¢ liczby ludno$ci na obszarze LSR wiaze si¢ ze spadkiem
liczebnosci grup w wicku przedprodukcyjnym (-5,3%) i produkcyjnym (-5,6%). Jednoczesnie rosnie grupa oséb w
wieku poprodukcyjnym (+10% od 2015), co powoduje, ze rosnie tez obciazenie demograficzne spoteczenstwa. W roku
2015 grupa oséb w wieku poprodukcyjnym stanowita 21%, w 2021 stanowi juz 23% ludnosci ogétem. Liczebnosé
najstarszej z trzech grup spolecznych rosta w tym czasie §rednio o 2% rocznie, z wyjatkiem roku 2021, drugiego roku
pandemii, gdy i w tej grupie zanotowano spadek. Podobne trendy wystepuja takze w skali wojewddztwa lubelskiego.

Najwicksze spadki populacijt dotyczg trzech gmin: Wawolnica, Kazimierz Dolny i Baranow. Jedynie w gminie Pulawy w
ciagu ostatnich lat nastapil wzrost liczby ludnosci (+1,9%), wzrost ten jednak byt spowodowany wylacznie wzrostem w

najstarszej czesci spoteczefstwa

Gestos¢ zaludnienia na obszarze LSR na przestrzeni lat 2015-2020 maleje. O ile w 2015 r. wskaznik ten wynosit 78
mieszkaficow na 1 km? to na koniec 2020 r. spadl do poziomu 76,54. Wskaznik ten byt nizszy od $redniej w
wojewodztwie lubelskim (83 osoby) i duzo nizszy od sredniej krajowej (123 osoby).
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Waznym elementem struktury demograficznej jest plec 1 wiek mieszkancow. Na przestrzeni lat 2016-2020 na obszarze
LSR notuje si¢ wigksza liczbe kobiet niz mezczyzn. W tych latach udziat kobiet utrzymuje si¢ na statym poziomie i stanowi
51% analizowanej populacji. Wskaznik ten jest na poziomie $redniej w wojewodztwie lubelskim.

3.5 Gospodarka lokalna

Podmioty gospodarcze wskazuja na rozwdj przedsi¢biorczosci 1 dynamike wzrostu lokalnej gospodarki. Wedlug stanu na
koniec 2020 r. na obszarze LSR w rejestrze REGON bylo zarejestrowanych 5929 podmiotéw gospodarczych, z tego
ponad 78% stanowily firmy prowadzone przez osoby fizyczne (4625). W ciagu 6 lat, liczac od 2015 r., liczba
przedsigbiorstw na obszarze LSR wzrosta o 13,53%. Ta dynamika wzrostu byla wyzsza niz w skali wojewodztwa
lubelskiego. W analogicznym okresie na Lubelszczyznie liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 11,29%.

Jednak biorac pod uwage wskaznik przedsigbiorczos$ci liczony jako liczba przedsi¢biorstw zarejestrowanych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 10 tysigcy ludnosci, na obszarze LSR wskaznik ten byl duzo nizszy (bo wynosit w 2020 r.
812 przedsi¢biorstw) od wskaznika na poziomie wojewodztwa ( 920 przedsi¢biorstw w 2020 r.).

Roéwniez niekorzystnie wskaznik ten przedstawial si¢ na obszarze LSR w przypadku liczby oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tysigcy mieszkanicow. Na obszarze LSR wskaznik ten wynosit 634, a w
przypadku wojewodztwa — 695 przedsigbiorstw.

Wykres 1. Liczba podmiotdw gospodarcgych na obszarze LSR
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS % www.stat.gov.pl

W latach 2015-2020 w kazdej gminie z obszaru LSR odnotowano wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Biorac pod
uwage wskaznik przedsigbiorczosci liczony jako liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w
przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci jest on najwyzszy w gminach: Kazimierz Dolny (1207), Nateczéw (992) 1 Kuréw (960).
Te wartosci przewyzszaja nawet wskaznik na poziomie wojewddztwa lubelskiego wynoszacy 920 podmiotéw na 10 tysigcy
ludnosci. Pod wzgledem wielkosci tego wskaznika na drugim biegunie pozostaja gminy Baranéw (533), Zyrzyn (641) i

Wojciechow (688), gdzie mimo bardzo pozytywnej dynamiki wzrostu wcigz wskazniki s najnizsze na obszarze LSR.

Na obszarze gmin LGD ,,Zielony Pierscien” od roku 2015 powstaje sredniorocznie przecietnie 106 nowych podmiotdw
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw. Dynamika ta jest jednak znacznie mniejsza na obszarze LSR
niz na poziomie wojewddztwa gdzie $redniorocznie powstaje 125 przedsigbiorstw liczac na 10 tysiecy mieszkanicow.
Najwigcej przedsigbiorstw powstawato na obszarze LSR w 2018 r., a §redniorocznie — w gminie Kazimierz Dolny (143).
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Tabela 3. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wiekn produkcyinym w latach 2015-2021 (Zrédfo: BDL GUS):

Nazwagminy  Rok2015  Rok2016 Rok2017  Rok2018 Rok2019  Rok2020  Rok2021  Srednio rocznie
LUBELSKIE 111 109 123 142 131 126 131 125
Baranéw 91 70 54 126 90 104 105 91
Janowiec 78 91 61 141 140 69 101 97
Kazimierz Dolny 107 140 127 198 166 112 148 143
Koriskowola 90 73 84 108 83 88 106 90
Kuréw 84 9% 103 120 123 81 76 98
Markuszéw 71 78 61 141 119 74 120 95
Nateczéw 103 115 126 121 113 123 124 118
Putawy 88 87 110 119 122 99 146 110
Wawolnica 78 58 164 156 129 80 107 110
Wojciechéw 93 94 75 156 146 119 128 116
Zyrzyn 81 85 99 123 114 92 77 %
Srednia z obszaru LGD 88 20 97 137 122 95 113 106

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL. GUS % www.stat.gov.pl

Analiza struktury gospodarki obszaru LSR w 2020 r. (udzial podmiotéw z poszczegélnych sekcji PKD w ogdlnej
liczbie podmiotéw) wskazuje, ze najwicksza kategorie stanowia, przedsigbiorstwa z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych) — 25,7%, a nastepnie z sekcji F (budownictwo) — 16,59%, sekcji C (przetworstwo
przemystowe) — 9,74%, sekcji S i T (pozostala dziatalno$¢ ustugowa) — 9,32%, sekcji M (dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna) — 6,22%, sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) — 6,14% oraz sekeji I (zakwaterowanie i
ustugi gastronomiczne) — 5,82%. Analiza za lata 2014-2021 wskazuje, ze ta struktura jest wzglednie stabilna. Jednak na
przestrzeni tych lat mozna dostrzec pewna dynamike zmian w przypadku sekcji G i sekgji F.

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD g sekgi PKD w 2022 r.
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Zridio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL. GUS 3 www.stat.gov.pl
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W przypadku sekeji G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych) wida¢ wyrazne zmniejszenie
sie udziatu podmiotéw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw na obszarze LSR z 29,6% w 2014 r. do 24,23% w 2022 r.
Natomiast wyrazny wzrost udzialu podmiotéw gospodarczych odnotowuje si¢ w sekcji F (budownictwo) z 13,31% w
2014 1. do 18,19% w 2022 r.

Z uwagl na rolniczy charakter obszaru LSR istotnym czynnikiem wplywajacym na lokalng gospodarke jest stan i
struktura funkcjonujacych gospodarstw rolnych. Wedtug ostatniego Powszechnego spisu rolnego z 2020 r. na obszarze
LSR funkcjonowato ogdtem 8.211 gospodarstw rolnych, z czego blisko 67% stanowily gospodarstwa mate
(niedochodowe) do 5 ha (5492). Wskaznik ten jest wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa lubelskiego (53%) 1 dla kraju
(52%). Swiadczy to o wigkszym rozdrobnieniu gospodarstw rolnych na obszarze ISR niz w skali calego wojewddztwa
lubelskiego. Gospodarstwa te nie s3 dochodowe. Dla ponad potowy z nich (52,72%) gltéwnym zrédtem dochoddéw jest
praca najemna, a dla co trzeciego z nich — emerytury i renty (30,49%).

W strukturze zasiewoéw na obszarze LSR dominuja zboza i ziemniaki. Specyfika obszaru w skali kraju sg: tradycje
szkotkarskie i produkcja sadzonek 16z (4,5 mln rocznie) w gminie Konskowola; plantacje truskawek w gminie
Pulawy (zaglebie truskawkowe w okolicach Gory Pulawskiej) czy plantacje owocéw migkkich (gléwnie maliny,
porzeczki) oraz warzyw na znacznej cz¢sci obszaru LSR. Owoce i warzywa w jeszcze wigkszym stopniu niz dotychczas
powinny by¢ wykorzystywane jako surowiec w lokalnym przetworstwie, ktére moze staé si¢ waznym zrédlem
dochodéw dla mieszkadcéw w ramach pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

3.6 Rynek pracy

Mieszkancy obszaru LSR utrzymuja si¢ gléwnie z przychodéw w branzy handlowej, w rolnictwie, przetworstwie 1
drobnych ustugach. Czg$¢ mieszkancow, zwlaszcza z centréw turystycznych (Kazimierz Dolny i Naleczow) 1 z
miejscowosci sasiadujacych z nimi, znajduje zatrudnienie w obstudze ruchu turystycznego.

Na rynek pracy na obszarze LSR maja wplyw dwa najblizsze os$rodki miejskie: Lublin i Putawy, ktére daja zatrudnienie
mieszkaficom takze spoza tych miast. W poszczegdlnych gminach tworzacych obszar LGD miejsca pracy znajduja si¢
przede wszystkim w administracji samorzadowej (urzedy, szkoly i inne jednostki podlegle gminom). Znacznie lepiej
wyglada sytuacja w gminach o charakterze turystyczaym lub uzdrowiskowym (np. Nateczéw) gdzie funkcjonujg zaktady
uzdrowiskowe dajace zatrudnienie mieszkaficom okolicznych gmin oraz lekarzom specjalistom z Lublina.

W przypadku wielkosci bezrobocia na obszarze LSR udato si¢ zredukowaé liczbe oséb zarejestrowanych jako bezrobotne
o ponad 45%, a ogdlna stopa bezrobocia spadta z 6,8% w 2015 do 4,0% w 2021 roku. Spadek zapewne mégltby by¢
wyzszy, gdyby nie ponowny wzrost liczby bezrobotnych w pierwszym roku pandemii Covid-19. Wolniejszy spadek
bezrobocia jest notowany wsrdd kobiet, ktére w roku 2015 stanowily 47%, ostatnio za$ juz ponad polowg oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne.

Poziom bezrobocia w wojewddztwie lubelskim jest wciaz wyzszy niz na obszarze LGD ,,Zielony Pierscient”, i w zadnej z
gmin obszaru LSR bezrobocie nie jest wyzsze niz ogétem w wojewddztwie. Na uwage zasluguje gmina Wojciechow,
gdzie w 2015 roku poziom bezrobocia byl najwyzszy — obecnie, po niemal sze$édziesigcioprocentowym spadku wynosi
3,8%, to jest ponizej sredniej dla regionu.
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Tabela 4. Bezgrobotni zarejestrowani ogotem na obszarze LSR 7 w wojewddztwie lubelskim w latach 2015-2021.

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
LUBELSKIE 107 895 95 596 81221 74 449 69 379 76 505 66 244
Baranéw 162 141 102 99 83 104 91
Janowiec 136 114 90 100 66 89 93
Kazimierz Dolny 275 249 186 187 137 190 159
Koriskowola 370 304 233 232 178 243 216
Kurow 375 294 218 245 179 257 183
Markuszéow 118 99 87 88 68 76 62
Nateczéw 360 281 261 264 192 251 195
Putawy 457 384 308 313 293 354 290
Wawolnica 202 173 124 134 113 123 121
Wojciechéw 316 301 250 222 178 181 135
Zyrzyn 288 226 156 144 137 170 129
Suma z obszaru LGD 3059 2566 2015 2028 1624 2038 1674

Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL. GUS z www.stat.gov.pl

Tabela 5. Udgial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wiekn produkcyinym (w %) na obszarze LSR i w wojewidzwie
Inbelskin.

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
LUBELSKIE 8,1 7,3 6,3 5,8 5,5 6,1 5,4
Baranéw 6,7 5,8 4,3 4,2 3,6 4,5 4,0
Janowiec 5,9 49 3,9 4,4 3,0 4,1 4,3
Kazimierz Dolny 6,6 6,0 4,5 4,6 3,4 4,8 4,1
Konskowola 6,7 5,5 4,3 4,3 3,3 4,6 4,2
Kuréw 7,7 6,1 4,6 5,2 3,9 5,6 4,1
Markuszow 6,4 5,5 4,9 5,0 3,8 4,3 3,6
Nateczéow 6,6 53 4,9 5,0 3,7 4,9 3,9
Putawy 6,1 51 4,1 4,2 3,9 4,8 3,9
Wawolnica 6,8 5,9 4,3 4,7 4,1 4,5 4,5
Wojciechéw 8,7 8,3 7,0 6,2 5,0 51 3,8
Zyrzyn 71 5,6 3,9 3,7 3,5 4,5 34
Srednia z obszaru LGD 6,8 58 4,6 4,7 3,7 4,7 4,0

Zriédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL. GUS z www.stat.gov.pl

3.7 Aktywno$¢ mieszkancow i problemy spoteczne

Aktywnos§¢ mieszkancoéw przejawia si¢ m.in. w ilosci 1 aktywnos$ci organizacji pozarzadowych, w tym towarzystw
regionalnych, stowarzyszeni 1 fundacji zajmujacych si¢ np. zachowaniem i promocja lokalnego dziedzictwa, sportem,

kultura, rozwojem lokalnym, przedsigbiorczoscig czy sprawami bezrobocia.

Na obszarze LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. byly zarejestrowane 344 organizacje pozarzadowe. W poréwnaniu
z 2014 1. ich liczba wzrosta o 84 podmioty, czyli o blisko 33%. Analizujac liczbe organizacji pozarzadowych na
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przestrzeni lat 2007 — 2020 notuje si¢ ich wzrost az o 168 podmiotéw, czyli prawie dwukrotnie. To znaczacy skok.
Na potwierdzenie ponadprzecigtnej liczby organizacji pozarzadowych na analizowanym obszarze jest wskaznik
pokazujacy liczbe organizacji pozarzadowych na 10000 mieszkaicow. Na terenie LGD na 10000 mieszkancow
przypada 48 organizacji, podczas gdy na poziomie wojewddztwa lubelskiego — 39, a na poziomie kraju — tylko 25.
Swiadczy to o rosnacej aktywnosci mieszkancoéw omawianego terenu.

Wykres 4. Liczba organizaci pogariadowych na obszarze LSR w latach 2007-2020
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Zridto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL. GUS z www.stat.gov.pl

Wykres 5. Liczba organizacgyi pozarzadowych na 10 tys. mieszkaricow w 2020 r. na obszarze LSR na tle wojewddztwa i kraju
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS % www.stat.gov.pl

Poréwnujac ze soba gminy mozna odnotowad, ze wedlug stanu na koniec 2020 r. najwigcej organizacji na 1000
mieszkancoéw znajduje si¢ w gminach miejsko — wiejskich, tj. w gminie Kazimierz Dolny (9) i w gminie Nalgczow (6,5).
Wsréd gmin wiejskich najwiecej organizacji na 1000 mieszkafcow zarejestrowano w gminie Janowiec (6,3), za$ najmniej
w gminie Baranéw (2,3).

Najwazniejszym problemem w funkcjonowaniu organizacji z obszaru LSR jest brak §rodkéw finansowych oraz czesto

warunkéw lokalowych do prowadzenia dziatalnosci statutowej. Stad przewaznie ich dziatalno$¢ jest ograniczona mimo
proponowanych ciekawych inicjatyw.

Niezbedne warunki do aktywizowania lokalnych srodowisk tworza lokalne jednostki kultury, tj. gminne osrodki kultury i
biblioteki oraz infrastruktura sportowo-rekreacyjna. Na obszarze LSR w kazdej gminie wystepuja tego typu placowki
kultury. W przypadku bibliotek funkcjonuja takze w wielu przypadkach ich filie w mniejszych miejscowosciach.
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Uzupelnieniem tej infrastruktury sa takze tworzone w ostatnich latach $wietlice wiejskie i Srodowiskowe stuzace lokalnej
integraciji spotecznej.

Jednak z przeprowadzonych badan ankietowych mieszkancow okazuje sig, ze az 59,9% respondentow Zle lub bardzo
zle ocenia zintegrowanie lokalnej spotecznosci. Potwierdzaja to takze wnioski ze spotkan warsztatowych, z ktorych
wynika, ze brakuje cickawych propozycji form spedzania wolnego czasu przez mieszkancdw w  $wietlicach
srodowiskowych, stabo wyglada wspdlpraca pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i mieszkaficami oraz pomigdzy
samymi organizacjami, a takze brak lideréw 1 animatoréw zycia kulturalnego lokalnych spotecznosci.

Mieszkancy wskazuja takze na niewystarczajaca baze sportowo-rekreacyjna. Z przeprowadzonych badan
ankietowych wynika, ze wigkszo$¢ z nich Zle lub bardzo Zle ocenia dostep do tej infrastruktury.

Whioski z warsztatow przeprowadzonych przez LGD wykazuja, ze szczegdlnego wsparcia potrzebujg seniorzy (osoby
60+) oraz osoby mfode (do 25 roku Zycia), ktérzy w najwickszym stopniu sa wykluczeni spotecznie. Gtéwnie spedzaja
czas w domu, brakuje im spotecznych kontaktéw, nie uczestnicza w zyciu spotecznym na poziomie lokalnym. Wiaczenie

w lokalne zycie poprzez spotkania 1 rozne inicjatywy adresowane do nich mialoby pozytywne skutki terapeutyczne.

3.8 Wewnetrzna sp6jnos¢ obszaru LSR

Wewnetrzna sp6jnosé obszaru LSR wynika z nastgpujacych uwarunkowan:

(1) walory krajobrazowo — przyrodnicze: caly obszar LSR charakteryzuja: wyjatkowy krajobraz i przyroda. Jedna
trzecia obszaru jest objeta ochrona w specjalnych strefach, jak np. Kazimierski Park Krajobrazowy wraz z otuling czy

rezerwaty przyrody.

(2) walory historyczno-kulturowe: we wszystkich gminach obszaru LSR wystepuja cenne zabytki objete ochrong
konserwatorsks. Wsréd nich mozna wymieni¢ wiele historycznych uktadéw urbanistycznych, cenna architekture
sakralng i rezydencjonalna, zamki obronne, zabytkowe parki i aleje, cmentarze i miejsca pamigci narodowej. To sg

atuty, ktore podnoszg atrakcyjnosé obszaru i wyrdzniajg go.

(3) sieciowa infrastruktura turystyczna: na calym obszarze LSR w latach 2011-2014 powstala sieciowa infrastruktura
turystyczna (500 km szlakéw rowerowych, 300 km szlakéw konnych, 210 km szlakéw nordic walking, 0k.60 km
szlaku kajakowego na rz. Wieprz), ktéra promuje jego walory turystyczne. Dzigki temu moga powstawac sieciowe
pakiety turystyczne.

(4) produkcja i promocja produktéw lokalnych i tradycyjnych na catym obszarze LSR i sieciowa wspolpraca
producentéow: od 2010 r. na obszarze LSR sa certyfikowane przez LGD produkty lokalne wytwarzane przez
lokalnych producentéw, ktére otrzymuja wspélny znak promocyjny. Legalng produkcja i sprzedaza produktéw
zajmuja, si¢ przedsigbiorcy 1 organizacje pozarzadowe z catego obszaru LSR. Podmioty te nawiazuja wspolprace
poprzez np. tworzenie wspoélnej sieci sprzedazy i udzial w kiermaszach i targach zywnosci.

(5) wspélpraca i zaangazowanie partneréow ze wszystkich sektotéw przy opracowaniu Planu Rozwoju
Turystyki dla obszaru LSR: istotnym doswiadczeniem, ktére laczy podmioty z réznych sektordéw z calego obszaru
LSR, byta w 2012 r. wspdlna praca (z zastosowaniem metod partycypacyjnych) nad przygotowaniem Planu Rozwoju
Turystyki i wdrazanie tego dokumentu poprzez realizacj¢ réznych inicjatyw lokalnych, ktére otrzymaly wsparcie
finansowe z funduszy szwajcarskich. Inicjatywy te mialy charakter sieciowy i dotyczyly catego obszaru LSR.

(6) doswiadczenie we wdrazaniu LSR w latach 2009-2023: wdrazanie LSR w latach 2009-2023 stworzyto warunki
do wspolpracy i integracji mieszkancow 1 podmiotéw prawnych z calego obszaru LSR.

(7) realizacja sieciowych projektéw partnerskich na rzecz rozwoju lokalnego: doswiadczenie w realizacji
sieciowych projektow partnerskich buduje klimat do dalszych wspdlnych dziatad na rzecz rozwoju lokalnego.
Przykladem moze by¢ realizacja projektu partnerskiego polegajacego na budowie infrastruktury turystyki rowerowe;j
przez LGD i gminy z obszaru LSR.
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Rozdziat III Partycypacyjny charakter LSR

LSR na lata 2023-2027 byta przygotowywana przez Lokalna Grupe Dzialania ,,Zielony Pierscien” bez zlecania prac
podmiotowi zewnetrznemu. Powstata ona w wyniku zaangazowania Zarzadu, Biura LGD i przede wszystkim lokalnej
spolecznosci (w tym grup docelowych: gmin, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcéw, lokalnych tworcow, oséb w

niekorzystnej sytuacji), ktéra uczestniczyta w badaniach, spotkaniach i warsztatach.

Prace nad LSR rozpoczely sie¢ w pierwszym kwartale 2022 r. i prowadzono je do maja 2023 r. z udzialem lokalnych
spolecznosci z wykorzystaniem metod partycypacyjnych. W sumie odbyly si¢ 34 spotkania w réznych formach z
mieszkaficami, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcami i przedstawicielami sektora publicznego.
Obejmowaly one nast¢pujace etapy:

Etap 1: diagnoza i analiza SWOT

Identyfikacja zmian, ktére zaszly na obszarze LSR oraz probleméw i wyzwan stojacych przed lokalna spotecznoscia
zostata dokonana przy wykorzystaniu analiz statystyki publicznej oraz nastepujacych metod partycypacyjnych:

1.1. Otwarte spotkania warsztatowe zorganizowane we wszystkich gminach obszaru LSR. Mogli wziaé¢ w nich udziat
wszyscy zainteresowani z poszczegblnych gmin. Informacje o spotkaniach zostaly rozpowszechnione przez LGD
réznymi kanatami informacyjnymi, poprzez: (a) zamieszczenie jej na stronie internetowej LGD, (b) zamieszczenie jej na
stronach internetowych urzedéw gmin i powiatu nalezacych do LGD, (c) poprzez rozpowszechnienie jej przez o$rodki
kultury z obszaru LSR, (d) poprzez wyslanie zaproszen droga mailows i listownie do czlonkéw LGD oraz organizacji
pozarzadowych, przedsi¢biorcéw, lokalnych lideréw, wnioskodawcéw i beneficjentéw, z ktérymi LGD wspdlpracowata
1 wspélpracuje, a takze poprzez zaproszenia telefoniczne. Terminy i miejsca spotkan: 31.05.2022 r. Wojciechéw,
02.06.2022 r. Kuréw, 06.06.2022 r. Zyrzyn, 07.06.2022 r. Golab, 08.06.2022 r. Kazimierz Dolny, 09.06.2022 r. Janowiec,
13.06.2022 r. Nateczow, 14.06.2022 r. Markuszow, 20.06.2022 r. Wawolnica, 21.06.2022 r. Bronowice, 22.06.2022 t.
Konskowola 1 23.06.2022 r. Baranéw. W spotkaniach udzial wzi¢lo 76 oséb. Reprezentowaly one wszystkie sektorowe
grupy interesu, tj. publicznego, spolecznego i gospodarczego. Wsréd nich byli m.in. przedstawiciele ochotniczych strazy
pozarnych, két gospodynt wiejskich, soltysi, przedstawiciele innych lokalnych organizacji pozarzadowych, przedstawiciel
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej, przedsi¢biorcy, woéjtowie, radni i pracownicy kultury. Program tych spotkan
dotyczyl analizy potrzeb rozwojowych i1 potencjatéw poszczegdlnych gmin oraz oméwienia zagadnien dotyczacych
gléwnych dech podejscia LEADER, a w szczegdlnosci: innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska i klimatu, zmian
demograficznych i partnerstwa w realizacji LSR.

1.2.Warsztaty dialogu spotecznego (warsztaty strategiczne osobno odbyte z przedstawicielami sektora publicznego,
sektora spolecznego i przedsigbiorcami), ktére odbyly si¢ w 3 sesjach w Gminnym Os$rodku Kultury w Konskowoli z
udziatem 31 os6b w dniach: 12, 14 1 15 grudnia 2022 r. Mialy one na celu wskazanie zmian, ktére zaszly w lokalnych
spolecznosciach w wyniku wdrazania LSR w latach 2016-2022 oraz identyfikacj¢ aktualnych lokalnych probleméw z
punktu widzenia kazdego z sektoréw osobno. Informacje o spotkaniach zostaly rozpowszechnione przez LGD réznymi
kanatami informacyjnymi, poprzez: (a) zamieszczenie jej na stronie internetowej LGD, (b) zamieszczenie jej na stronach
internetowych urzedéw gmin i powiatu nalezacych do LGD, (c) poprzez rozpowszechnienie jej przez osrodki kultury z
obszaru LSR, (d) poprzez wystanie zaproszen droga mailowa do cztonkéw LGD oraz organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcéw, lokalnych lideréw, wnioskodawcow i beneficjentéw, z ktorymi LGD wspélpracowala i wspotpracuje,
a takze poprzez zaproszenia telefoniczne.

1.3. Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Interview) — wywiad w formie ankiety on-line.
Przygotowana w serwisie ankieta zostala upubliczniona na stronach internetowych LGD oraz urzedéw gmin
czlonkowskich. Mieszkancy ocenili m.in. warunki zycia na obszarze LSR, jego mocne 1 stabe strony oraz identyfikowali
najwazniejsze potrzeby na obszarze LSR. Nadestano w sumie 96 odpowiedzi.
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1.4. Punkt konsultacyjny w Biurze LGD — miejsce, w ktorym interesatiusze strategii mogli zapoznac si¢ z materiatami
informacyjnymi, zlozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowaé z osobami odpowiedzialnymi za budowe strategii
interesujace ich kwestie czy wypetni¢ ankiete. Termin przeprowadzenia: czerwiec - grudzien 2022 r.

1.5. Warsztaty metoda konwersacyjng world café — odbyly si¢ w Konskowoli 28.11.2022 r. z udzialem 36 os6b
aktywnie zaangazowanych w dzialalno§é¢ LGD, w tworzenie LSR w poprzednich okresach wdrazania, znajacych specyfike
obszaru LSR jako calosci. Wsréd nich byli lokalni tworcey, przedsigbiorey i przedstawiciele sektora spolecznego. Tematyka
dotyczyla identyfikacji aktualnych probleméw na obszarze LSR w kontekscie dotychczasowych dzialan LGD poprzez
realizacj¢ LSR w poprzednich okresach programowania oraz propozycji dziatan w nowo przygotowywanej LSR.

Efektem dziatan na tym etapie byta diagnoza obszaru LGD, okreslono takze stabe i mocne strony obszaru (SWOT)
oraz wstepng propozycje celow LSR.

Etap 2: okreélenie celéw i wskaznikéw w LSR oraz opracowanie budzetu i planu dziatania

Cele, dziatania, wskazniki, budzet i plan dzialania opracowano za pomoca nastepujacych metod partycypacyjnych:

2.1 Otwarte spotkania warsztatowe zorganizowane w kazdej z gmin nalezacej do LGD w dniach: 10.01.2023 r. w
Wojciechowie, 11.01.2023 r w Kurowie, 12.01.2023 r. w Zyrzynie, 13.01.2023 r. w Golebiu, 16.01.2023 r. w Kazimierzu
Dolnym, 17.01.2023 r. w Janowcu, 18.01.2023 r. w Nal¢czowie, 19.01.2023 r. w Markuszowie, 20.01.2023 r. w Wawolnicy,
23.01.2023 r w Konskowoli i 24.01.2023 r. w Baranowie. Informacje o spotkaniach zostaly rozpowszechnione przez
LGD réznymi kanatami informacyjnymi, poprzez: (a) zamieszczenie jej na stronie internetowej LGD, (b) zamieszczenie
jej na stronach internetowych urzedéw gmin i powiatu nalezacych do LGD, (c) poprzez rozpowszechnienie jej przez
osrodki kultury z obszaru LSR, (d) poprzez wyslanie zaproszen droga mailowa do cztonkéw LGD oraz organizaciji
pozarzadowych, przedsi¢biorcéw, lokalnych lideréw, wnioskodawcdw i beneficjentéw, z ktérymi LGD wspdtpracowata
1 wspolpracuje, a takze poprzez zaproszenia telefoniczne. Uczestniczyly w nich 63 osoby. Reprezentowaly one wszystkie
sektorowe grupy interesu, tj. publicznego, spolecznego i gospodarczego. Wsréd nich byli m.in. przedstawiciele
ochotniczych strazy pozarnych, kol gospodynt wiejskich, soltysi, przedstawiciele innych lokalnych organizacii
pozarzadowych, przedsigcbiorcy, wojtowie, radni i pracownicy kultury.

2.2. Punkt konsultacyjny w Biurze LGD — opisano wyzej w pkt. 1.4; Termin przeprowadzenia: styczen - maj 2023 r.

2.3.Warsztaty dialogu spotecznego (warsztaty strategiczne osobno odbyte z przedstawicielami sektora publicznego,
sektora spolecznego i przedsigbiorcami), ktére odbyly si¢ w 3 sesjach w Gminnym Osrodku Kultury w Konskowoli z
udziatem 23 o0séb w dniach: 9, 11 i 16 maja 2023 .

2.4. Warsztaty metodag konwersacyjng world café — 18.04.2023 r. z udzialem przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i przedsi¢biorcéw, dotyczyly realizacji projektéw partnerskich na przykladzie sieciowego produktu
turystycznego obejmujacego obszar kilku LGD pn. Ekomuzeum Lubelszczyzny Zywa Tradycja. Warsztaty odbyly sie w
Krakowie podczas spotkania z przedstawicielami dziatajacych Ekomuzeéw w Polsce.

2.5. Otwarty nabér kart projektowych — zgloszenia przez lokalna spolecznos¢ propozycji projektéw i dziatan do
realizacji w ramach LSR. Mieszkaricy, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy i podmioty sektora publicznego zglosili
do Biura LGD blisko 100 kart z réznymi propozycjami zadad/projektéw do realizacji w ramach LSR 2023-2027.

Na obu etapach konsultacji podczas spotkan uczestnicy zglaszali szereg wnioskow 1 propozycji dotyczacych zwlaszcza
propozycji przedsigwzig¢ oraz kwotowego poziomu dofinansowania operacji. W wigkszosci propozycje te byly
uwzgledniane w toku dalszych prac nad LSR. W efekcie wypracowano projekt celow, dziatan, wskaznikéw, budzetu i

planu dzialania.
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Etap 3: opracowanie zasad wyboru operaciji i ustalania boru, zasad monitorowania i ewaluacii oraz

planu komunikacji

3.1.Warsztaty dialogu spofecznego (warsztaty strategiczne z przedstawicielami gmin, sektora spotecznego,
przedsigbiorcami i cztonkami LGD), ktére odbyly si¢ z udziatem 12 oséb w dniu 17.05.2023 r. w Ko$minie. Mialy one

na celu na podstawie dotychczasowych doswiadczen wypracowac zasady wyboru operacii i zasady komunikacji.

3.2. Otwarte spotkania warsztatowe zorganizowane w Kosminie w dniu 18.05.2023 r. z udziatem 10 oséb z catego
obszaru LSR dotyczace zasady wyboru operacji i zasady komunikacji.

3.3. Punkt konsultacyjny w Biurze LGD opisano wyzej w pkt. 1.4;

3.4. Warsztaty metoda konwersacyjna world café — odbyly si¢ w w Kosminie w dniu 07.02.2023 r. z udziatem 7 oséb
aktywnie zaangazowanych w dzialalno§é¢ LGD, w tworzenie LSR w poprzednich okresach wdrazania, znajacych specyfike
obszaru LSR jako catosci. Wéréd nich byli zaproszeni lokalni przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora spolecznego i

publicznego. Spotkanie dotyczylo zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacji.

Zapisy LSR na poszczegdlnych etapach jej tworzenia byly kazdorazowo konsultowane, w szczegdlnosci przez
wykorzystanie elektronicznych form komunikacji (np. strona www, e-mail) i spotkan bezposrednich z mieszkafcami.
Wybrane metody oraz prace nad LSR zostaly zaplanowane przy wykorzystaniu wlasnego doswiadczenia LGD 1 jej
czlonkéw. Wykorzystano takze wyniki ewaluacji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 w ramach
PROW 2014-2020 i dobre praktyki wynikajace ze wspolpracy z réznymi podmiotami w ramach opracowania Planu
Rozwoju Turystyki metodami partycypacyjnymi.

Whioski, propozycje i rekomendacje z poszczegdlnych etapéw prac nad strategia analizowane byly kazdorazowo przez
pracownikéw Biura LGD i Zarzad oraz konsultowane z przedstawicielami réznych sektoréw. Starano sig, aby
uspoleczniony proces opracowania strategii przelozyl si¢ na zaplanowanie dzialad adekwatnych do potrzeb i

wykorzystania szans rozwojowych oraz wigkszego wlaczenia spolecznego mieszkancéw.

W LSR przyjeto, ze udzial mieszkaricéw nie ograniczy si¢ tylko do przygotowania Strategii, ale ze beda oni wlaczeni takze
w proces realizacji LSR za pomoca nastepujacych metod:

- na etapie monitorowania i oceny realizacji LSR: za pomoca ankiet on-line i podczas otwartych spotkan ocenia jakos¢
doradztwa §wiadczonego przez Biuro LGD i wdrazania LSR;

- na etapie aktualizacji LSR: w przypadku zmian LSR wynikajacych z probleméw podczas wdrazania, lokalna
spolecznos¢ bedzie wlaczona poprzez spotkania bezposrednie w proces przygotowania zmian LSR;

- na etapie zmian lokalnych kryteriow wyboru operacji: mieszkancy i beneficjenci beda mogli zgtasza¢ uwagi dotyczace
akceptowalnosci przyjetych kryteridéw wyboru operacji bezposrednio do Biura LGD, podczas spotkad informacyjnych
lub za pomoca ankiet monitorujacych.
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Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR

Mocne strony

Stabe strony

Korzystne polozenie (przy drogach krajowych, dobre
skomunikowanie z Lublinem i sasiednimi regionami, blisko

lotnisko 1 Warszawa, potaczenia kolejowe).

Za malo polaczen komunikacyjnych pomiedzy
miejscowosciami na obszarze LSR

Bogate dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne

obszaru jako potencjal rozwoju turystyki.

Cenne walory klimatyczne i uzdrowiskowe

Staba baza noclegowa i gastronomiczna dla turystéw
poza gléwnymi centrami turystycznymi (Kazimierz
Dolny i Naleczéw).

Liczne oznakowane szlaki turystyczne (piesze, rowerowe,

kajakowe, konne).

Zbyt maly ruch turystyczny poza gtéwnymi centrami
turystyki.

Dobra baza noclegowa i gastronomiczna w gtéwnych centrach

turystycznych 1 w ich najblizszym otoczeniu.

Staba promocja zasobéw przyrodniczych obszaru LSR.

Potencjal do rozwoju turystyki wodnej (rzeki Wista i Wieprz,

zalew w Janowicach).

Brak koordynatora ruchu turystycznego i zintegrowanej

informacijt turystycznej

Liczne atrakcje turystyczne, rozpoznawalnos¢ Kazimierza

Dolnego i Nateczowa.

Niski poziom przedsi¢biorczosci wérdd mieszkaficow i

mala liczba podmiotéw gospodarczych.

Szkoétkarstwo 1 ogrodnictwo z tradycjami, wyjatkowe zasoby
takich surowcow jak: truskawki, maliny, réze.

Rozdrobnione i niedochodowe gospodarstwa rolne.
Niskie dochody rolnikéw z tych gospodarstw.

Utworzenie Marki Lokalnej ,,Zielony Piersciet” promujace;j
produkty lokalne i tradycyjne wytwarzane przez lokalnych
przedsiebiorcow, rolnikéw, rekodzielnikow i organizacje

pozarzadowe.

Brak pracy dla mtodziezy i migracja mtodych ludzi poza
obszar LSR i za granice.

Bogate i zywe zwyczaje ludowe (istniejace grupy teatréw
obrzegdowych) oraz tradycje kulinarne.

Ogtraniczony dostep do informacji n/t przepisow
dotyczacych prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Rozwijajaca si¢ przedsigbiorczos¢ spoteczna (spéldzielnie

socjalne).

Za mato produktéw lokalnych, tradycyjnych i lokalnych
pamiatek dla turystéw dostepnych w legalnym obrocie
gospodarczym.

Wzglednie stabilna liczba mieszkafncoéw obszaru w ciagu

ostatnich lat.

Ograniczony dostep do infrastruktury rekreacyjnej dla
ludzi mtodych (place zabaw, sitownie).

Dobre warunki do rozwoju matej przedsigbiorczosci.

Brak obiektéw/miejsc dziennego pobytu dla senioréw i
0s6b niepetnosprawnych

Rozwijajaca si¢ infrastruktura spoteczna (Swietlice
$rodowiskowe i wiejskie).

Brak programéw spedzania czasu wolnego przez
mieszkancow (zwlaszcza seniordw 1 ludzi mlodych) w

udostepnionych $wietlicach wiejskich.

Duza liczba organizacii pozarzadowych, w tym z bogatym
doswiadczeniem organizacyjnym.

Staba wspotpraca miedzy mieszkadcami i organizacjami
pozarzadowymi oraz pomiedzy samymi
stowarzyszeniami.

Coraz lepsza infrastruktura drogowa.

Stabe zaangazowanie mieszkafncoéw (zwlaszcza
mlodziezy) w sprawy spoleczne.
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Za stabe wspieranie inicjatyw lokalnych przez
samorzady.

Duzy udzial oséb korzystajacych dlugotrwale z pomocy

spolecznej (z pokolenia na pokolenie).

Wykluczenie informatyczne senioréw.

Niska swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancoéw

Szanse

Zagrozenia

Rozwijajacy si¢ w turystyce trend aktywnego wypoczynku.

Zbyt restrykcyjne regulacje prawne (np. strefy
konserwatorskie) ograniczajace dziatalno$¢ gospodarcza.

Moda na zdrowsa zywnos¢ i lokalne produkty.

Brak $rodkéw na utrzymanie infrastruktury turystycznej.

Wzrost ruchu turystycznego na obszarze LSR.

Brak rynkéw zbytu na produkty rolne.

Naplyw zewnetrznych inwestoréw uruchamiajacych dziatalno$é
gospodarczg 1 innowacyjne technologie (np. termy w

Celejowie).

Powstanie zaktadéw przemystowych (zagrozenie dla
waloréw srodowiskowych obszaru LSR).

Migracja mtodych ludzi do duzych miast i za granice

Uruchomienie dodatkowych potaczert komunikacyjnych na
obszarze LGD.

Powstanie duzych marketéw zagrazajacych rozwojowi

przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.

Wspolpraca podmiotéw z obszaru LGD z partnerami spoza
obszaru w zakresie tworzenia atrakcyjniejszej oferty

turystycznej.

Dalsza redukcja kurséw transportu publicznego.

Whnioski wynikajace z analizy SWOT:

W oparciu o przeprowadzong diagnoze i analize SWOT zidentyfikowano dwa gltéwne obszary probleméw. Pierwszy
dotyczy lokalnej gospodarki i rynku pracy, a drugi — aktywnosci i integracji spotecznej. W ramach tych obszaréw
zostaly formutowane cele szczegétowe LSR.

Problemy i wyzwania dotyczace lokalnej gospodarki i rynku pracy obszaru ISR wynikaja z nastepujacych przestanek:

- na obszarze LSR wystepuje niski poziom nasycenia przedsigbiorczos$cig przejawiajacy si¢ niska liczba podmiotéw
gospodarczych na 10000 mieszkancéw (812 podmiotéw) w poréwnaniu ze wskaznikiem wojewddzkim (920 podmiotow).
Problem ten byl takze podnoszony przez mieszkancdw podczas spotkan i warsztatéw, ktérzy wskazywali, ze na obszarze
LSR jest zbyt malo przedsigbiorstw i brakuje miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci. Odnotowano takze znaczne
dysproporcje tego wskaznika w poszczegdlnych gminach obszaru LSR, np. w gminie Kazimierz Dolny utrzymuje si¢ on
na wysokim poziomie (1 207), a w gminach Baranéw (533) i Zyrzyn (641) jest ponad dwukrotnie nizszy;

- charakterystyczne dla obszaru LGD jest duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych, blisko 70% 2z nich to
gospodarstwa bardzo male, do 5 ha, ktére nie przynosza rolnikom dochodéw. Dla wigkszosci whascicieli tych
gospodarstw gtéwnym zrédlem dochodéw jest praca najemna lub renty i emerytury;
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Z kolei problemy i wyzwania dotyczace aktywnos$ci i integracji spotecznej na obszarze L.SR wynikaja z nastepujacych
przestanek:

- mimo istnieniu wielu organizacji pozarzadowych na obszarze LSR, wspotpraca miedzy organizacjami i mieszkafdcami
oraz pomiedzy samymi organizacjami pozostawia wiele do Zyczenia; mieszkancy w niewielkim stopniu angazujg si¢
w sprawy spofeczne swoich miejscowosci, dotyczy to zwlaszcza oséb mlodych; jest zbyt malo dziatan sprzyjajacych
integracji mieszkancow;

- mimo tworzenia coraz lepszej infrastruktury spolecznej (m.in. $wietlic srodowiskowych), lokalne §rodowiska nie
wypracowaly atrakcyjnych programow spedzania wolnego czasu dla mieszkancoéw (w szczegdlnosci dla seniorow i
0s6b mtodych) swoich miejscowosci;

- zbyt slabe wykorzystanie potencjatu i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkaficoéw i promocji obszaru LSR;

- w wielu miejscowosciach obszaru LSR nie ma infrastruktury rekreacyjnej (place zabaw, silownie) oraz $wietlic

wiejskich, ktére rozwijalyby spoteczna aktywnosé i poprawialy jakos¢ zycia mieszkancéw (gléwnie os6b miodych);

- na obszarze LSR wystepuje duzy udziat rolnikow niskotowarowych z matych gospodarstw do 5 ha o niskich
dochodach;

- brakuje obiektéw/miejsc dziennego pobytu dla senioréw i 0s6b niepelnosprawnych, ktérzy w znacznej czesci sa
wykluczeni z zycia spotecznego swojego srodowiska.

Wyzej zidentyfikowane i sformutowane obszary problemowe postuzyly do okreslenia celéw 1 przedsigwzig¢ LSR.

2. Okreslenie grup docelowych

W oparciu o przeprowadzong diagnozg obszaru LGD zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

(1) Osoby w niekorzystnej sytuacji zdefiniowane jako osoby zagrozone wykluczeniem, do ktérych planuje si¢

adresowac dzialania ukierunkowane na ich aktywizacj¢ gospodarczo-zawodowa;
a) osoby poszukujace zatrudnienia — to osoby bezrobotne, poszukujace pracy,
b) rolnicy niskotowarowi posiadajacy mate gospodarstwa rolne do 5 ha;

(2) Przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe, OSP, koscioly i zwiazki wyznaniowe, grupy
nieformalne, w tym Kota Gospodyn Wiejskich, zespoly regionalne i ludowe, itp.) — podmioty zaangazowane na rzecz

zachowania lokalnego dziedzictwa, integracji spotecznej i rozwoju lokalnego;
(3) Seniorzy — osoby 60+;
(4) Osoby mtode do 25 lat;

(5) Jednostki sektora publicznego (wladze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty odpowiedzialne m.in. za
rozwdj infrastruktury, polityke kulturalna i spoteczna;

(6) Przedsigbiorcy i lokalni wytwércy — podmioty, ktére rozwijaja przedsigbiorczo$¢ na obszarze LSR 1 generuja
miejsca pracy;

(7) LGD ,,Zielony Pierscien” — jako podmiot aktywizujacy lokalna spolecznos¢, wspierajacy lokalne inicjatywy i
wspolprace sieciowa, kreujacy postawy przedsiebiorcze i wspierajacy rozwoj przedsiebiorczosci na calym obszarze LSR.
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3. Analiza mozliwosci wsparcia przez LGD innych lokalnych i ponadlokalnych instrumentéow
terytorialnych wdrazanych na obszarze LSR

LGD poprzez swoje dziatania przewidziane w Strategii bedzie wspiera¢ 1 wzmacnia¢ inne lokalne i ponadlokalne
inicjatywy na obszarze LSR podejmowane przez organizacje pozarzadowe i jednostki sektora publicznego.

Wspieranie przez LGD inicjatyw gospodarczych w branzy turystycznej, jak np. finansowanie nowych podmiotéw
gospodarczych lub ich rozwdj oraz tworzenie zagréd edukacyjnych 1 agroturystyki, wzmocni ponadlokalne
przedsiewzigcia Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Kraina Lessowych Wawozow” w zakresie budowania marki
turystycznej subregionu w oparciu o Strategic Marki Krainy Lessowych Wawozéw obejmujacej blisko 10 gmin, z ktérych
cze$¢ znajduje si¢ na obszarze LSR.

LSR réwniez wzmocni dzialania przewidziane w Strategii Rozwoju Gmin Pradoliny Wieprza na lata 2022-2027
przygotowanej przez gminy na dolnym odcinku rzeki Wieprz. Dziatania w zakresie wspierania dziatalno$ci gospodarczych
oraz tworzenia sieciowej infrastruktury turystycznej w calosci wpisujg si¢ w cele tego dokumentu i zwigkszaja potencjat
gospodarczy 1 atrakcyjnos¢ turystyczna tych gmin. Podobnie ma si¢ rzecz ze Strategia Rozwoju Powiatu Putawskiego do
roku 2020 z perspektywa do 2030 r. oraz Strategia Rozwoju Powiatu Lubelskiego na lata 2016-2022 z perspektywa do
2030 r., ktorych cele realizuje LSR.

Rozdziat V Spo6jnos¢, komplementarnosc i synergia

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi i
strategiami dotyczacymi obszaru dziatania LGD

Cele szczegdlowe oraz przedsigwzigcia z LSR na lata 2023-2027 wpisuja si¢ w priorytety 1 cele innych ponadlokalnych
programéw 1 strategii aktualnie obowiazujacych na obszarze LSR. W tabeli ponizej wymieniono je i wskazano, ktére
cele/priorytety odpowiadaja celom przyjetym w LSR 2023-2027. W analizie oprécz dokumentéw na poziomie
wojewodztwa uwzgledniono takze strategie obu Powiatéw: Pulawskiego i Lubelskiego, na terenie ktérych znajduja sig
gminy czlonkowskie LGD ,,Zielony PierScien” oraz ponadlokalng strategic dotyczaca Pradoliny Wieprza. Strategie
terytorialne ZIT i IIT, ktére moglyby oddziatywaé na obszar LSR, dla nowego okresu programowania nie zostaly jeszcze
opracowane 1 w tym dokumencie nie mogly by¢ uwzglednione.

Cele szczegélowe LSR wykazuja synergic i/lub sa komplementarne z celami/priorytetami  dokumentéw
wyszczegolnionych ponize;.
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Dokumenty

komplementarne/zgodne
z LSR

Cele szczegdtowe LSR na lata 2023-2027:

Cel 1 (C.1) - Rozwoj
lokalnej przedsigbiorczosci
poprzez wspieranie
inicjatyw gospodarczych
ukierunkowanych na
$wiadczenie ustug dla

mieszkafncéw

Cel 2 (C.2) Rozw6j ustug
turystycznych poprzez
wspieranie dziatan
gospodarczych i poprawe
infrastruktury turystycznej

oraz sieciowania w turystyce

Cel 3 (C.3) Rozwdj
aktywnosci spolecznej
mieszkancoéw poprzez
lokalne inicjatywy i
poprawg infrastruktury
spoleczne;j

Plan Strategiczny
Wspélnej Polityki Rolnej
2023-2027

Zgodnos¢ z celami:

Celem strategicznym 3.P.1:
Stymulowanie wspélnych
dziatan rolnikéw w ramach
réznych form wspolpracy i
kooperacji

Celem strategicznym
8.P10: Wlaczenie 0séb z
grup defaworyzowanych
lub wykluczonych na
obszarach wiejskich

Celem strategicznym 8.P9:
Rozwoj przedsiebiorczosci
poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodéw

Zgodnos¢ z celami:

Celem strategicznym 7.P1:
Poprawa dostepu do ustug
zwiazanych z rolnictwem i
lesnictwem, dywersyfikacja
dochodéw gospodarstw

Celem strategicznym 8.P10:
Wtaczenie oséb z grup
defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach
wiejskich

Celem strategicznym 8.P4:
Poprawa dostgpu do
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej

Celem strategicznym 8.P9:
Rozwdj przedsi¢biorczosci
poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodéw

Zgodnosc¢ z celami:

Celem strategicznym
8.P10: Wiaczenie 0s6b z
grup defaworyzowanych
lub wykluczonych na
obszarach wiejskich

Celem strategicznym
8.P12: Zaangazowanie
mlodych w zycie lokalne,
w tym w podejmowaniu
decyzji, tworzenie sieci,
spolecznosc¢

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030
roku

Zgodnos¢ z celami:

Cel operacyjny 1.2:
Rozwdj przedsigbiorczosci
wykorzystujacej surowce
rolne

Cel operacyjny 1.3:
Rozwéj wspolpracy
w sektorze rolno-
spozywczym

Cel operacyjny 1.4:
Umacnianie marki
lubelskich produktéw
zywnosciowych

Cel operacyjny 2.3.
Wielofunkcyjny rozwoj
obszarow wiejskich

Zgodnos¢ z celami:

Cel operacyjny 2.3:
Wielofunkceyjny rozwoj
obszarow wiejskich

Cel operacyjny 3.4:
Innowacyjne wykorzystanie
waloréw przyrodniczo-
kulturowych, rozwéj sportu
i uslug wolnego czasu

Zgodnos¢ z celem:

Cel operacyjny 4.1:
Rozwijanie kapitatu
ludzkiego

Cel operacyjny 4.3:
Wiaczenie 1 integracja
spoleczna
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Program Fundusze
Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027

Zgodnos¢ z:

Priorytetem FELU.11
Rozwdj ztdwnowazony
terytorialnie (Dzialanie
FELU.11.04 Rewitalizacja
obszaréw innych niz
miejskie)

Zgodnosé z:

Priorytetem FELU.07:
Lepsza dostepnosé do
ustug spolecznych i
zdrowotnych
(Dziatanie FELU.07.10
Turystyczne Lubelskie)

Priorytetem FELU.11
Rozwdj ztdwnowazony
terytorialnie (Dziatanie
FELU.11.04 Rewitalizacja
obszaréw innych niz
miejskie)

Priorytetem FELU.11
Rozwdj ztdwnowazony
terytorialnie

(Dziatanie FELU.11.05
Ochrona dziedzictwa
naturalnego,
bezpieczenstwo i rozwoj
zrownowazonej turystyki
obszarow innych niz
miejskie)

Zgodnosc z:

Priorytetem FELU.07
Lepsza dostepnosé do
ustug spolecznych i
zdrowotnych
(Dziatanie FELU.07.06
Infrastruktura ustug i
integracji spotecznej)

Strategia Rozwoju
Powiatu Pulawskiego do
roku 2020 z perspektywa
do 2030 r.

Zgodnos¢ z:

Celem operacyjnym I1.3
Wspieranie rozwoju
gospodarczego powiatu
pulawskiego

Zgodnos¢ z:

Celem operacyjnym I1.3
Wspieranie rozwoju
gospodarczego powiatu
pulawskiego

Celem operacyjnym I11.3
Rozwdj turystyki na terenie
powiatu

Zgodnos¢ z:

Celem operacyjnym I1.5
Rozwdj i poprawa
efektywnosci ustug i
$wiadczed pomocy
spolecznej

Strategia Rozwoju
Powiatu Lubelskiego na
lata 2016-2022 z
perspektywa do 2030 .

Zgodnos¢ z:

Celem operacyjnym 1.3:
Rozwdj przedsigbiorczosci
pozarolniczej oraz
samozatrudnienia

Zgodnos¢ z:

Celem operacyjnym 1.3:
Rozwoj przedsi¢biorczosdci
pozarolniczej oraz
samozatrudnienia

Celem operacyjnym 1.4:
Rozwdj branzy turystycznej
W oparciu o zintegrowane
produkty turystyczne

Zgodnos¢ z:

Celem operacyjnym 2.5:
Rozwdj ustug i inicjatyw na
rzecz integracji spotecznej

Strategia Rozwoju Gmin
Pradoliny Wieprza na
lata 2022-2027

Zgodnos¢ z:

Celem rozwojowym VL.

Zgodnosé z:

Celem rozwojowym VL.

Zgodnos¢ z:

Celem rozwojowym VIIL

Zagospodarowanie Zagospodarowanie Podniesienie jako$ci
turystyczne obszaru turystyczne obszaru przestrzeni publicznych
wsparcia wsparcia
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2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow i branz dziatalno$ci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsigwziec

Przedsiewzigcia skladajace si¢ na osigganie poszczegdlnych celéw szczegétowych w LSR wykazuja synergie i sa
komplementarne.

W celu szczegdtowym C.1 ,,Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci poprzez wspieranie inicjatyw gospodarczych
ukierunkowanych na $wiadczenie ustug dla mieszkancow” wszystkie przedsigwzigcia ze soba wspoldzialaja
(synergia), poniewaz sg skierowane na tworzenie i rozwéj lokalnych podmiotéw gospodarczych, tworzenie miejsc pracy i
poprawe dochodéw firm i gospodarstw rolnych. A to sa czynniki, ktére skladaja sie na poprawe sytuacji gospodarczej na
obszarze LSR. Przedsigwzigcia te takze uzupelniaja si¢ (komplementarnosé), poniewaz odnosza si¢ do wsparcia dwu
oddzielnych grup w obszarze lokalnej gospodarki, tj. rolnikéw prowadzacych gospodarstwa rolne i przedsigbiorcéw.
Takze przedsigwzigcia animacyjne zaplanowane w tym celu poprzez podnoszenie wiedzy potencjalnych beneficjentow
wsparcia przyczyniaja si¢ do realizaciji przedsigwzie¢ wspierajacych finansowo tworzenie 1 rozwdj firm.

W celu C.1 zaklada sie:

(a) zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsigwzigé, poniewaz przedsigwzigcia obejmuja zaréwno

zakladanie dzialalnosci gospodarczej, jak 1 rozwijanie istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz tworzenie krétkich
tancuchéw dostaw i promocje produktéw lokalnych pod wspdlna marka;

(b) zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: w dziatania zaangazowani beda przedstawiciele sektora spotecznego
(mieszkaricy 1 LGD) i gospodarczego (przedsigbiorcy i rolnicy). Zaangazowani mieszkancy beda tworzyli jako osoby
fizyczne nowe dziatalnosci, przedsigbiorcy beda rozwijaé swoje firmy, a LGD wlaczy si¢ w promocj¢ pod wspélna marka
lokalnych produktéw wytwarzanych m.in. przez rolnikéw;

(c) zintegrowanie dziatan partneréw — w ramach przewidzianych dzialan gospodarczych zaplanowano sieciowanie dziatan
rolnikéw poprzez krétkie tancuch dostaw oraz sprzedaz produktéw lokalnych przez rézne podmioty pod wspdlna marka.

W celu szczegdélowym C.2 ,Rozwdj ustug turystycznych poprzez wspieranie dziatan gospodarczych i poprawe
infrastruktury turystycznej oraz sieciowania w turystyce” wszystkie przedsigwzigcia ze sobg wspdldziataja (synergia),
poniewaz sa skierowane na poprawe kondycji sektora ustug w turystyce na obszarze LSR poprzez tworzenie miejsc pracy
i poprawe dochodéw firm i gospodarstw rolnych oraz poprawe infrastruktury turystycznej. Przedsigwzigcia te takze
uzupelniaja si¢ (komplementarno$é), poniewaz odnoszg si¢ do wsparcia dwu oddzielnych grup w obszarze lokalnej
gospodarki, tj. rolnikéw prowadzacych gospodarstwa rolne i przedsi¢gbiorcow. Takze przedsigwzigcia animacyjne
zaplanowane w tym celu poprzez podnoszenie wiedzy potencjalnych beneficjentéw wsparcia przyczyniaja si¢ do realizacji

przedsiewzie¢ wspierajacych finansowo tworzenie i rozwdj firm.

W celu C.2 zaklada sie:

(a) zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzigé, poniewaz przedsigwzigcia obejmuja zaréwno

zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, jak i rozwijanie istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz tworzenie i rozwdj
zagrod edukacyjnych 1 agroturystyki;

(b) zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw: w dziatania zaangazowani beda przedstawiciele sektora spotecznego
(mieszkancy i LGD) i gospodarczego (przedsigbiorcy i rolnicy). Zaangazowani mieszkafcy beda tworzyli jako osoby
fizyczne nowe dzialalnosci, przedsigbiorcy beda rozwijaé swoje firmy, a LGD wlaczy si¢ w promocje sieciowych
produktéw turystyki wiejskiej;

(c) zintegrowanie dzialad partneréw — zaplanowano sieciowanie dzialan rolnikéw i przedsiebiorcéw poprzez sieciowy
produkt turystyki wiejskiej jakim jest Ekomuzeum Serce Lubelszczyzny, ktére pod ta marka umozliwi promowanie
réznych atrakceji turystycznych z obszaru LSR.

W celu szczegdélowym C.3 ,,Rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez lokalne inicjatywy i poprawe
infrastruktury spofecznej” wszystkie przedsiewzigcia ze soba wspoldziataja (synergia), poniewaz sa skierowane na
budowe kapitatu spolecznego poprzez dziatania animujace mieszkancéw, rézne oddolne inicjatywy, a takze poprawe
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ogoélnodostepnej infrastruktury jako miejsca spotkari, integracji i rekreacji dla mieszkancéw na obszarze LSR.
Przedsiewzigcia te takze uzupelniaja si¢ (komplementarno$é), poniewaz przewiduja realizacje dwu typow projektéow: o
charakterze infrastrukturalnym i mickkim (szkolenia, warsztaty tematyczne), ktore beda stuzy¢ aktywizacji mieszkancow.

W celu C.3 zaklada sie:

(a) zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzigé: rozwdj i przebudowa infrastruktury spolecznej

powigzany bedzie bezposrednio z inicjatywami, ktére pobudza aktywno$¢ i integracje spoleczng na bazie powstalej i
istniejacej infrastruktury spoteczne;j;

(b) zaangazowanie réznych sektoréw i partnerédw: realizacja przedsiewzieé w ramach tego celu zaktada wspéldziatanie
sektorow publicznego i spolecznego. Realizatorami dziatan beda jednostki sektora publicznego, organizacje pozarzadowe
1 grupy nieformalne.

Dzigki realizacji zaplanowanych celéw i przedsiewzig¢ w LSR w ramach podejScia LEADER osiagnigte zostang
dodatkowe korzysci czyli warto§¢ dodana, tj.:

(a) efekt realizacji niektérych zaplanowanych przedsiewzig¢ bedzie wykraczal poza granice administracyjne
pojedynczych gmin, bedzie dotyczyt catego lub prawie catego obszaru LSR. Tak bedzie w przypadku przedsigwzigcia
P2.4, w ktérym przewidziano np. utworzenie sieci szlakéw turystycznych oraz promocig sieciowej oferty turystycznej
jaka jest Ekomuzeum Serce Lubelszczyzny;

(b) podmioty z sektora publicznego nie beda dominowaé we wdrazaniu LSR. Giéwnymi beneficjentami wsparcia beda
podmioty z sektora spolecznego i gospodarczego. Podmioty publiczne moga wlaczy¢ si¢ w realizacje inicjatyw w
przypadku Przedsigwzig¢ P.2.4 1 P.3.2 gdzie jest przewidziana realizacja projektéw inwestycyjnych o ile podmioty z
sektora spotecznego nie beda mogly ich realizowac.

Rozdziat VI Cele i wskazniki

LSR nie odnosi si¢ do wszystkich probleméw, ktore zglaszaja mieszkancy, przedsigbiorcy i lokalne samorzady. Na
etapach konsultacji podczas spotkani uczestnicy zglaszali szereg wnioskéw i propozycji dotyczacych zwlaszcza propozycji
przedsigwzigé oraz kwotowego poziomu dofinansowania operacji. Wiele z nich wykracza poza zasieg oddziatywania lub
mozliwosci podejscia lokalnego. Odrzucono sprawy marginalne, ktére nie dotyczyly znacznej czgsci lokalnej
spolecznosci. Odrzucono takze problemy, ktorych rozwigzanie jest niemozliwe poprzez wdrazanie LSR.

Uczestnicy konsultacji spotecznych dokonali wyboru i skoncentrowali si¢ na tych celach i dziataniach, ktére przynosza
warto$¢ dodang obszarowi LSR 1 maja najwigksze szanse na przyczynienie si¢ do osiagnigcia oczekiwanych zmian.

Zdefiniowanie celéow i wskaznikéw LSR przeprowadzone zostalo metodami partycypacyjnymi (otwarte spotkania
informacyjno-konsultacyjne, warsztaty), z wykorzystaniem danych pochodzacych ze statystyki publicznej oraz z wynikéw
zebranych ankiet.

W konsekwencji dokonanej analizy probleméw i przewag konkurencyjnych (mocnych stron), sftormutowano kluczowe
obszary zainteresowan i potrzeb mieszkaicéw. Proces ten umozliwil okredlenie celow szczegdtowych LSR oraz

przedsigwzigé, ktore zostaly nastepnie skonsultowane z mieszkaicami 1 uwzglednione w LSR.

Kluczowym zalozeniem dziatan planowanych w ramach realizacji strategii, jest odpowiedZ na problem niskiego poziomu
przedsigbiorczosci na obszarze LSR oraz slabej integraciji spotecznej, w tym poprzez:

- rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy,
- poprawe ustug w turystyce,
- aktywizacj¢ spoleczng mieszkaicéw poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw i poprawe dostgpnosci do infrastruktury

stuzacej spolecznej integracji i wlaczeniu senioréw i osé6b mlodych.
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Cele i przedsiewzigcia wyspecyfikowane w LSR 2023-2027 i przypisane do nich $rodki finansowe znajduja si¢ w
zalaczniku nr 1 do LSR.

W LSR sformutowano trzy cele szczegétowe. Pierwszy z nich — C.1 ,,Rozw6j lokalnej przedsi¢biorczosci poprzez

wspieranie inicjatyw gospodarczych ukierunkowanych na §wiadczenie ustug dla mieszkancow” jest skierowany
na wspieranie przedsiewzie¢ gospodarczych mieszkanicéw, tj. zakladanie nowych dziatalnosci gospodarczych lub
rozwijanie firm oraz na tworzenie rolnikom i przedsi¢biorcom warunkéw do wspolpracy i sieciowania, aby ich produkty
mialy krétsza droge do bezposredniego odbiorcy. Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze na obszarze wsparcia wskaznik
przedsigbiorczosci (udzial zarejestrowanych firm w liczbie ludnosci obszaru) jest duzo nizszy od wskaznika na poziomie
wojewodztwa. Dodatkowo na etapie przygotowania LSR mieszkaicy wskazywali, ze mato miejsc pracy jest spowodowana
zbyt malg liczba lokalnych firm. W ramach tego celu przewidziano wsparcie dziatalnosci gospodarczych w branzach, w
ktérych w ostatnich latach notuje si¢ najwigksze zapotrzebowanie na lokalnym rynku (obszar LSR), tj. w budownictwie.
Ponadto beda wspierane dziatalnosci w obszarze srebrnej gospodarki. Cel ten adresowany jest do os6b w niekorzystne;j
sytuacji (rolnikéw niskotowarowych i 0s6b poszukujacych zatrudnienia).

Drugi cel szczegbétowy C.2 ,,Rozwéj ustug turystycznych poprzez wspieranie dziatan gospodarczych i poprawe
infrastruktury turystycznej oraz sieciowania w turystyce” dotyczy wspierania inicjatyw gospodarczych w obszarze
turystyki, ktérych efektem beda nowie miejsca pracy (tworzenie nowych podmiotéw i rozwodj istniejacych) oraz
wspolpraca przedsigbiorcéw i innych podmiotéw (jak np. gospodarstwa rolne) dziatajacych w branzy turystycznej. Za
wazne dla rozwoju ustug turystycznych uznano takze poprawe infrastruktury turystycznej o charakterze sieciowym
(zwlaszcza szlaki turystyczne) oraz promowanie wspolpracy podmiotéw tworzacych sieciowe produkty turystyczne (jak
np. ekomuzea, sie¢ zagréd edukacyjnych, marka lokalna itp.). Na obszarze objetym LSR turystyka jest kluczowa branza
lokalnej gospodarki i wymaga dodatkowych impulsow, aby zachgcaé przedsigbiorcow do wspolpracy i podnoszenia
jakosci swoich ofert. Cel ten adresowany jest do 0séb w niekorzystnej sytuacji (rolnikéw niskotowarowych i oséb
poszukujacych zatrudnienia).

Trzeci cel szczegétowy C.3. ,,Rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez lokalne inicjatywy i poprawe
infrastruktury spofecznej” jest ukierunkowany na budowe kapitatu spotecznego obszaru LSR. Z diagnozy obszaru LSR
wynika, ze liczba organizacji pozarzadowych na tym obszarze jest stosunkowo wysoka. Jednak z opinii lokalnych lideréw
dzialajacych w nich okazuje si¢, ze mieszkadcy w malym stopni angazuja si¢ w ich prace. Powodem, ktéry ogranicza ich
udzial jest brak warunkéw do dziatania (brak miejsca spotkani) oraz brak narzedzi do wlaczania mieszkadcdw poprzez
takie inicjatywy, ktére odpowiadalyby na ich potrzeby (np. zajecia tematyczne, konkretne akcje spoteczne itp.). Cel jest
adresowany m.in. do senioréw i ludzi mlodych.

Na realizacje celu pierwszego - C.1 zaplanowano budzet w wysokosci 570 000,00 EURO. Obejmuje on cztery
przedsigwzigcia. Na dwa z nich zaplanowano $rodki w budzecie. Dwa pozostale to zadania animacyjne, ktére beda

finansowane z budzetu na Zarzadzanie LSR przy wykorzystaniu personelu Biura LGD.

Na przedsiewzigcia P1.1; P1.2 zabezpieczono $rodki budzetowe, ktére beda przeznaczone na wybrane w konkursach
projekty na podjecie dzialalnosci gospodarczej, rozwdj firm. Projekty beda wybierane w konkursach.

W przypadku finansowania dziatalno$ci gospodarczych (P1.1i P1.2) w celu C.1 przewiduje si¢ wsparcie w wybranych
dziedzinach, tj. dziatalno$ci ukierunkowane na swiadczenie ustug dla mieszkancéw w branzy budowlanej (branzy, w
ktorej na obszarze LSR rosnie z kazdym rokiem zapotrzebowanie jak wskazano w diagnozie) i w obszarze srebrnej
gospodarki (sektor ustug ukierunkowany na wykorzystanie potencjalu nabywczego osob starszych i starzejacych si¢ oraz

zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne).

Na realizacj¢ celu drugiego - C.2 zaplanowano budzet w wysokosci 655 000,00 EURO. Obejmuje on pieé przedsiewzied.
Na cztery z nich zaplanowano $rodki w budzecie. Jedno to zadanie animacyjne, ktére bedzie finansowane z budzetu na

Zarzadzanie LSR przy wykorzystaniu personelu Biura LGD.

Na przedsiewzigcia P2.1 1 P2.2 zabezpieczono $rodki budzetowe, ktére beda przeznaczone na wybrane w konkursach
projekty na podjecie dziatalnosci gospodarczej 1 rozwdj firm w branzy turystycznej. Preferowane beda projekty, ktore
beda wzbogacac sieciowe produkty turystyczne na obszarze LSR zaktadajace wspoélprace podmiotéw dziatajacych w

turystyce.
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Przedsigwzigcie P2.3 jest adresowane przede wszystkim do rolnikéw niskotowarowych z malymi gospodarstwami
rolnymi jako grupy znajdujacej si¢ w niekorzystnej sytuacji. Z analiz w diagnozie wynika, ze na obszarze LSR wskaznik
gospodarstw malych (do 5 ha) jest duzo wyzszy niz w skali wojewddztwa lubelskiego. W ramach tego przedsiewzigcia
beda wspierane projekty, ktére umozliwia rolnikom uruchomienie pozarolnicznych funkcji gospodarstwa w postaci
zagréd edukacyjnych. Te dodatkowe dziatalno$ci pozwola wzbogaci¢ funkcjonujace na obszarze LSR sieciowe produkty
turystyki wiejskiej.

Przedsiewzigcie P2.4 jest ukierunkowane na poprawe ogolnodostepnej sieciowej infrastruktury turystycznej jak szlaki
turystyczne i towarzyszacq im mala infrastruktura. Planuje si¢ poprawic¢ jakos¢ i czytelno$¢ szlakéw na catym obszarze
LSR. W to przedsigwziccie, o ile nie znajdzie si¢ inny wykonawca, bedzie zaangazowana LGD, ktéra za pomoca operacji
wlasnej bedzie koordynowala wykonawstwo sieci szlakoéw. Zorganizowanie kompleksowej, spdjnej infrastruktury
turystycznej bedzie wartodcia dodang interwencji LEADER. Osiagniecie tego efektu byloby duzo trudniejsze gdyby
poszczegdlne gminy same 1 tylko na wlasnym terenie chcialy wykonac taka infrastrukture. W tym przypadku gminy
musialyby skoordynowaé w jednym czasie swoje wysitki organizacyjne, finansowe 1 wykonawstwo. W ramach tego
przedsiewzigcia planuje si¢ takze realizowaé projekty wspolpracy z udzialem partnerow spoza obszaru LSR, ktérych

celem bylaby promocja sieciowych ofert turystyki jak np. ,,Ekomuzeum Serce Lubelszczyzny”.

Na realizacje celu trzeciego - C.3 zaplanowano najwigkszy budzet w wysokosci 1 025 000,00 EURO. Obejmuje on pigé
przedsigwzigé. Na trzy z nich zaplanowano srodki w tym budzecie. Dwa to zadania animacyjne, ktére beda finansowane

z budzetu na Zarzadzanie LSR przy wykorzystaniu personelu Biura LGD.

Na przedsiewzigcie P3.1 zabezpieczono $rodki budzetowe, ktore beda przeznaczone gléwnie na operacje realizowane
W partnerstwie prejekty—grantowe prrede—wszystkim dla organizacji pozarzadowych z mysla o dzieleniu si¢
doswiadczeniem i naukg pomiedzy soba réznych organizacji. Bedzie to wartos¢ dodana podejscia LEADER. Maja by¢
one narzedziem do zaktywizowania mieszkadcéw, w tym senioréw i osoby miode, do oddolnych inicjatyw w postaci
projektéow gléwnie o charakterze migkkim (nieinfratstrukturalnym). z—niewielkim—wykorzystaniem—komponenta
infrastruktaralnege. Przewiduje si¢ finansowa¢ dla mieszkadcoéw np. szkolenia, warsztaty o charakterze aktywizujacym,
tematycznym, zakup wyposazenia n1ezbgdnego do dzmlama orgamzac]l zespolow muzycznych przystosowame m1e]sc

do spotkan i cykhcznych za](;c 1tp : :
< R. W tym przedsu;wzm;cm

przewiduje si¢ takze operacje wlaan LGD o 1le nie bedzie wykonawcy, ktéry zechce realizowaé projekt o zasiggu
oddziatlywania przekraczajacym granice administracyjne przynamniej jednej gminy.

Przedsiewziecie P3.2 dotyczy wspierania projektéw o charakterze infrastrukturalnym. Planowana infrastruktura ma
poprawi¢ spolecznos$ciom lokalnym warunki do aktywnosci i integracji spolecznej oraz umozliwi¢ spedzanie czasu
wolnego. W tym przedsigwzigciu beda wspierane projekty np. na miejsca spotkan i integracji, $wietlice srodowiskowe,
place rekreacyjne itp. Adresatami tych dziatan beda réwniez osoby mtode.

Przedsi¢wziecie P3.3  adresowane jest do seniorow i ludzi miodych. Dziatania beda realizowane gtéwnie poprzez
projekty grantowe jako narzedzie wiaczajace spotecznie osoby z tych grup. Przewiduje si¢ finansowaé dla mieszkancow
np. szkolenia, warsztaty o charakterze aktywizujacym, tematycznym, zakup wyposazenia niezbednego do dziatania
organizacji, zespoléw muzycznych, przystosowanie miejsc do spotkani i cyklicznych zajeé itp. W tym przedsiewzigciu
przewiduje si¢ takze operacje wlasng LGD o ile nie bedzie wykonawcy, ktéry zechce realizowaé projekt o zasiggu
oddziatywania przekraczajacym granice administracyjne przynamniej jednej gminy.

Tabela 6. Cele LSR g podziatem na grodia finansowania

Nazwa celu Kwota finansowania (EURO) Zr6dha finansowania
PS WPR 2023-2027 Inne
C.1 - Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci Planuje si¢ finansowanie
poprzez wspieranie inicjatyw 570 000.00 0.00 tego celu wylacznie z
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gospodarczych ukierunkowanych na jednego zrédla, tj. PS WPR
swiadczenie ustug dla mieszkaficow 2023-2027
C.2 - Rozwdj uslug turystycznych poprzez Planuje si¢ finansowanie
wspieranie dzialan gospodarczych i 655 000.00 5 000.00 tego celu z PS WPR 2023-
poprawg infrastruktury turystycznej oraz ’ ’ 2027 oraz budzetu
sieciowania w turystyce Wojewodztwa Lubelskiego
C.3 - Rozwoj aktywnosci spotecznej Planuje si¢ finansowanie
mleszkanFow poprzez lokalne 1n1c.)atywy 1 1,025 000,00 4 000,00 tego celu z PS WPR 2023—
poprawe infrastruktury spolecznej 2027 oraz budzetu Powiatu
Putawskiego
RAZEM 2250 000,00 9 000,00

Dla wyzej okreslonych celéw 1 przedsiewzigé (logiki interwencji) LSR zdefiniowano wskazniki rezultatu i produktu jako
miary sukcesu zalozonych celéw oraz okreslono dla nich jednostki miary. W wyniku konsultacji zdecydowano takze o
koniecznosci silnego powigzania innowacyjnosci z przedsigwzigciami dotyczacymi spotecznej aktywizacji. Dlatego tez,
na potrzeby LSR zdefiniowano innowacyjnos¢, jako:

,zmiang majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych”

W kontekscie przedsiewzi¢é, zdecydowano takze, o obszarze w ramach ktorego, kwestie zwigzane z innowacyjnoscia,
bedg szczegdlnie istotne.

W kontekscie przyjetych wskaznikow nalezy podkreslié, ze:
- zalozone wartosci oparte sa o wnikliwe analizy 1 ewaluacje zrealizowanych projektéw z LSR w ramach PROW na lata
2014-2020

- okresy pomiaru dla wskaznikéw to:
produktu — okres bezposrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjentéw podsumowujace projekt)

rezultatu - okres bezposrednio po realizacji projektu (sprawozdania beneficjentéw podsumowujace pro
jekt) — dla wskaznikéw dotyczacych udziatu/uczestnictwa oséb czy tworzonych / wspieranych podmiot
ow.

W wypadku wskaznikéw wzrostu, okresy pomiaru dotyczg lat po realizacji projektu, w oparciu o sprawozdania
monitorujace. Pomiar dokonywany raz do roku.
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Tabela 7. Matryca logiczna powiqzari diagnogy obszarn, analizy SWOT oraz celow, przedsigwzied i wskagnikdw

Zidentyfikowane Cele szczegotowe Planowane przedsigwzigcia Produkty | Rezultaty
problemy/wyzwania spoteczno-
ekonomiczne
- niski wskaznik przedsigbiorczosci P. 1.1 — Wsparcie na start nowych podmiotéw gospodarczych W 1.1 W 1.1 (1)
}f;ﬁ)ir;;ers;;ir;?rzza“?sﬁzfﬁem P. 1.2 — Wsparcie na rozwdj przedsigbiorstw W 1.2 W 1.2 (1)
29 [POZIDIIE w0/ B Ot nes C.1- R.OZWO) lolfa.lne) P. 1.4 — Podniesienie wiedzy mieszkaicéw w zakresie tworzenia i W 1.4 W 1.4 (1)
- mala liczba podmiotéw \P; rszeid51¢k?1o'rc'2(.)stc1 poprzezd h prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, tworzenia partnerstw i
gospodarczych na obszarze LSR PICTANIC INICJATYW gOSPOCATCZYCR | e iowania na rzecz wspolnych inicjatyw gospodarczych
. L ukierunkowanych na swiadczenie
za})ewnlzil)ac/cych miejsca pracy dla ustug dla mieszkaicéw P. 1.5 - Szkolenia dotyczace przygotowania wnioskow o wsparcie W 1.5 W 1.5 (1)
BT, finansowe 1 wnioskéw o platnos¢ na realizacje inicjatyw
- duza liczba i wysoki wskaznik gospodarczych
matych/ niskotowarowych
gospodarstw rolnych (do 5 ha)
- sprzyjajace warunki do rozwoju
przetworstwa lokalnego (zasoby
surowcowe)
- mieszkancom brakuje srodkow na
podjecie dziatalnosci gospodarczej
- uznana marka turystyczna obszaru P. 2.1 — Wsparcie na start nowych podmiotéw gospodarczych w W 2.1 W21 (1)
LSR jako regionu turystycznego, zakresie turystyki
; ;pf:g:ﬁja‘ce warunki do rozwoju C.2 - Rozwéj uslug turystycznych P. 2.2 — Wsparcie na rozwdj przedsigbiorstw w branzy turystycznej W 2.2 W22 (1)
R poprzez wspieranie dziatan P. 2.3 — Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw poptzez W 2.3 W 2.3 (1)
- brak uporzadkowanej, czytelnej i gospodarczych i poprawe tworzenie zagréd edukacyjnych
logicznej sieciowej infrastruktury li}ff35trukFur§' tutystycznej oraz . : _ _
turystycznej na calym obszarze LSR, sieciowania w turystyce P. 2.4 — Poprawa 1nf.rastruktqu turys,tyczne] s%uz.a‘ce] r(?zwo]owl W 2.4 W24 (1)
ushug turystycznych i promocja wspélpracy/sieciowania w
- niski poziorn Wspélpracy turystyce
podmiotéw z sektora turystycznego, — . — . —
P. 2.5 — Podniesienie wiedzy mieszkaficow w zakresie tworzenia i W 2.5 W 2.5 (1)
- niska jakos¢ zintegrowanej prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej oraz przygotowania
sieciowej oferty turystyki wiejskiej wnioskéw o wsparcie finansowe 1 wnioskéw o platnosé na
realizacj¢ operacji
- niska aktywnos¢ spoleczna Przedsigwzigcie 3.1 (P. 3.1) — Inicjatywy na rzecz lokalnej W 3.1 W 3.1 (1)

mieszkancéw,

aktywnosci 1 integraciji spotecznej




- wypalenie lokalnych lideréw,

- ,,stomiany zapal” nowo powstalych
organizacji pozarzadowych i szybkie
wypalanie sig,

- brak dtugofalowych programoéw
spedzania czasu wolnego dla
seniordéw i oséb mtodych,

- starzenie si¢ spoleczenistwa,

- brakujaca infrastruktura na
spotkania w wielu miejscach obszaru
LSR

C.3 - Rozwdj aktywnosci
spotecznej mieszkancéw poprzez
lokalne inicjatywy 1 poprawe
infrastruktury spolecznej

Przedsiewziccie 3.2 (P. 3.2) — Poprawa dostepu do infrastruktury W 3.2 W 3.2 (1)
stuzacej aktywizacji lub integracji lokalnych spotecznosci

Przedsiewzigcie 3.3 (P. 3.3) — Wlaczenie spoteczne senioréw i ludzi W 3.3 W 3.3 (1)
mlodych

Przedsiewziccie 3.4 (P. 3.4) — Szkolenia dotyczace przygotowania W 3.4 W 3.4 (1)
whnioskéw o wsparcie finansowe 1 wnioskow o platnosc na projekty

zwiazane z rozwojem aktywnosci lokalnej

Przedsiewzigcie 3.5 (P. 3.5) — Podniesienie wiedzy 1 umieje¢tnosci W 3.5 W3.5(@1)

mieszkancdw w zakresie przygotowania i wdrazania inicjatyw
lokalnych i partnerskich

34



Rozdziat VII Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

1. Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD dotyczaca procedur

W celu wyboru i oceny operacji LGD przygotowuje z udzialem spotecznosci lokalnej stosowne procedury. Organem
odpowiedzialnym za ich przygotowanie jest Zarzad. Projekt procedur jest opracowany w oparciu o diagnoz¢ obszaru,
zidentyfikowane problemy, sformutowane cele, przedsi¢wzigcia i wskazniki przyjete w LSR oraz zgodnie z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS. Nastepnie jest on przedktadany do konsultacji z lokalna spotecznoscia. Zarzad na podstawie

whioskow z konsultacji przedklada wersj¢ ostateczna projektu procedur do uchwalenia przez Walne Zebranie Czlonkéw.

Przyjete rozwiazania formalno-instytucjonalne umozliwiaja sprawny i transparentny wybér operacji. Dla kazdego typu
operacji przyjmuje si¢ oddzielne procedury, aby byly one przejrzyste i niedyskryminujace oraz zawieraly opis procesu
wyboru operacji, sposéb rozliczania, monitoring i kontrole.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury maja:
- zagwarantowac poprawnos$¢ oraz jawnosé,
- zapewni¢ prawidlowy przebieg procesu oceny 1 wyboru operacij,

- przewidziec zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwolawczej (termin, warunki i sposéb
whiesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawierajg tym samym takze informacje o wylaczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktérych wnioskéw wylaczenie dotyczy),

- przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow,

- okresli¢ tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnieé organu decyzyjnego w sposob zapewniajacy
mozliwos$¢ skutecznego wniesienia protestu,

- przewidzie¢ rejestr interesow, w ktérym beda zawarte informacje na temat wigzéw wspoélnych intereséw lub korzysci,
taczacych cztonkéw Rady, ktére moga mie¢ wplyw na podejmowanie decyzji przez Radg .

Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w tresci ich zapisow.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Przewiduje si¢ ustalanie i zmiang kryteriéw lokalnych, w szczegdlnosci, gdy wynika to z nastepujacych przyczyn:
- zmiany obowiazujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;

- zmiany dokumentéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR;

- uwag zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca;

- uwag zgloszonych przez kontrolg;

- wnioskéw wynikajacych z praktycznego stosowania LSR 1 przeprowadzonej ewaluaciji LSR.



W przypadku koniecznosci zmian w kryteriach oceny operacji przewiduje si¢ wykorzystanie metod partycypacyjnych, tj.
konsultacji ze spolecznoscig lokalng droga mailowa, telefoniczng i bezposrednio na zorganizowanym spotkaniu z lokalng

spolecznoscig oraz podczas dyzurow w biurze LGD.

Za propozycje zmian kryteriow lokalnych odpowiada Kierownik Biura, ktéry przekazuje propozycje zmian do Zarzadu
LGD. Zarzad LGD podejmuje uchwale o przystapieniu do zmiany kryteriéw lokalnych wyboru operacji i aktualizacji
LSR.

Kierownik Biura LGD informuje spolecznosé¢ lokalng z obszaru LSR o przystapieniu do procesu zmiany kryteriow i

aktualizacji strategii poprzez:

(1) wywieszenie na stronie internetowej LGD uchwaly Zarzadu LGD o przystapieniu do aktualizacji strategii i propozycje

zmian kryteriow,
(2) publikacj¢ ogloszenia na tablicy ogloszen w siedzibie LGD,
oraz (3) przeslanie informacji do publikacji na stronach internetowych gmin nalezacych do LGD.

Kazdy z mieszkanicéw obszaru objetego dziatalnoscia LGD ma prawo do wniesienia uwag do propozycji zmian kryteriow
1 Lokalnej Strategii Rozwoju w terminie 14 dni liczac od dnia wywieszenia na stronie internetowej LGD informacji o
przystapieniu do zmian. Propozycje 1 uwagi zglasza si¢ do Biura LGD droga elektroniczng (email), osobiscie, faksem lub
poczta. W terminie 7 dni od uplyniecia terminu na wniesienie uwag przez mieszkancéw LGD organizuje co najmniej

jedno spotkanie z mieszkaficami z obszaru LSR prezentujac propozycje i zgltoszone uwagi.

Po spotkaniu Zarzad LGD opracowuje projekt uchwaly z propozycja zmian i zwotuje Walne Zebranie Cztonkéw, ktoére
podejmuje uchwale o wprowadzeniu zmian do kryteriéw. Wprowadzenie zmian kryteriéw lokalnych i aktualizacji LSR

wymaga kazdorazowo zawiadomienia samorzadu wojewodztwa.

3. Kryteria wyboru operacji z uwzglednieniem innowacyjnosci

Opracowane kryteria beda mierzalne, beda mialy charakter oceny punktowej, odpowiednia metodologi¢ wyliczenia, a
takze szczegdlowy opis wyjasniajacy sposob oceny wskazujacy wymagania konieczne do spelnienia danego kryterium.
Proponowane rozwiazania beda zgodne z wymogami okre§lonymi w przepisach. Okreslone kryteria beda posiada¢ opisy
(definicje/ wyjadnienia) oraz przypisane punkty, aby zapewnié¢ przejrzystos¢ ich przyznawania.

Do sformulowania kryteriéw oceny wykorzystane zostang informacje pozyskane poprzez partycypacyjne metody
opracowywania LSR — w szczegdlnosci wskazania uczestnikéw spotkan konsultacyjnych odnosnie preferowanych typow
operacji 1 rodzajéw przedsiewzig¢. Pomocne do wypracowania kryteriow sa: diagnoza obszaru, zdefiniowanie gtéwnych
probleméw i okreslenie grup docelowych, w tym oséb znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Opracowane kryteria
beda powiazane z celami i grupami docelowymi, do ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznos$ci od rodzaju beneficjenta,
z uwzglednieniem wynikéw diagnozy i analizy SWOT.

Zadaniem kryteriéw jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie, czy wniosek zostal waznie zlozony i czy zakres
tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepiséw obowiazujacych dla RLKS.
Ta grupa kryteriéw dotyczy poprawnosci formalnej wnioskéw 1 obejmuje zagadnienia zwigzane z: terminowoscia,

kompletnoscia i adekwatnoscia zglaszanych operacii.

Whioski, ktére przejda ocene formalng beda podlegaly ocenie lokalnych kryteriow wyboru operaciji wszystkim pod katem
spojnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju. Zaklada si¢ ponadto
przyznawanie dodatkowych punktéw projektom, ktére zakladaja wykorzystanie wigkszego wkladu wlasnego
beneficjenta.

W kryteriach wyboru operacji uwzglednione zostanie kryterium dotyczace innowacyjnosci. Przyjeta definicja

innowacyjnosci na potrzeby oceny to:
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Innowacyjno$¢ rozumie si¢ jako wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu,
ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw

przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Operacja jest innowacyjna, jezeli ma charakter innowacyjny w odniesieniu do przynajmniej jednego z tych elementow
definicji. Zasady przyznawania oraz sumowania punktéw za innowacyjnosé bedzie zawierad instrukcja wypelniania kart

oceny operacji, ktora bedzie zatacznikiem do procedur.

Kryterium innowacyjnosci bedzie zastosowane w ocenie projektéw realizujacych cel C.3 dotyczacy aktywizacji lokalne;
spotecznosci w ramach przedsiewzigcia P3.11 P3.3.

Ponadto kryteria beda premiowaé operacje, ktére beda wspieraly osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji. Sa to:
rolnicy niskotowarowi 1 osoby poszukujace zatrudnienia. Wynika to z diagnozy przeprowadzonej zaréwno przy tworzeniu
PS WPR jak i diagnozy obszaru LSR.

Takze beda premiowane w kryteriach operacje za utworzenie dodatkowych miejsc pracy w przypadku wsparcia firm na
rozwoj.

Lokalne kryteria wyboru publikowane beda na stronie LGD ,,Zielony Piersciet” oraz kazdorazowo wraz z dokumentacja

konkursows wskazana w ogloszeniu o naborze.

Szczegdtowy opis kryteriéw wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie bedzie zawiera¢ Karta oceny
operacji. Lokalne kryteria wyboru zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw. Procedure ustalania lokalnych kryteriéw wyboru
zatwierdza Zarzad LGD. LGD przyjmuje procedury odrebnie dla typéw operacii.

W przypadku procedury wyboru i oceny operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez
beneficjentéw innych niz LGD uregulowane beda nastepujace kwestie: oglaszanie naboru; skladanie 1 wycofywanie
whnioskdw; rejestrowanie wnioskéw; wstepna weryfikacja wnioskdw; wezwanie do ztozenia dokumentéw i/lub wyjasnien;
przestanie wnioskéw do oceny i wylaczenia z oceny i wyboru operacji; ocena merytoryczna i wybor operacji; ustalanie
kwoty wsparcia; podjecie uchwat i sporzadzenie listy operacji; zdalne posiedzenia rady; informacja dla wnioskodawcéw;
ogloszenie wynikéw i przekazanie wnioskéw; procedura odwolawcza; zajecie stanowiska w wyniku wniesienia protestu;

opiniowanie zmian umowy.

Dla projektéw grantowych przewiduje si¢ procedure oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli
grantobiorcéw. Procedura reguluje nastgpujace zagadnienia: oglaszanie naboru; skladanie i wycofywanie wnioskow;
rejestracja i ocena wstegpna wnioskéw; ocena operacji przez rade; ustalanie kwoty wsparcia; podjecie uchwal i sporzadzenie
listy wnioskéw; informacja dla wnioskodawcdw i ogloszenie wynikdw; . procedura odwolawcza; ztozenie 1 ocena wniosku
na realizacj¢ projektu grantowego do Zarzadu Wojewddztwa; odstapienie od konkursu grantowego; . zawarcie umowy o
powierzenie grantu; zasady monitoringu realizacji zadan; zasady weryfikacji wykonania i1 rozliczania zadania; zasady
sprawozdawczodci z realizacji zadania; kontrola zadan; uzupelniajacy nabdr wnioskéw o powierzenie grantéw;

archiwizacja dokumentéw.

4. Realizacja projektow grantowych, operacji wlasnych, operacji partnerskich

Na etapie wdrazania LSR 2023-2027 przewidziano rézne typy projektow. Oprécz projektow podstawowych
realizowanych przez wnioskodawcow wybranych w konkursie beds takze projekty grantowe, projekty partnerskie,
operacje w partnerstwie i operacje wtasne. W niniejszym punkcie w tabeli ponizej przedstawiono rézne typy projektow
w rozbiciu na poszczegélne przedsigwzigcia wskazujac maksymalng kwote wsparcie (w z1). Planuje si¢ maksymalna
intensywno$¢ wsparcia (% dofinansowanie) wynikajacg z przepisow 1 regulacji krajowych.

Projekty grantowe wystapia w przypadku przedsigwzigcia &34+ P3.3 1 bedq dotyczy¢ wsparcia lokalnych inicjatyw
ukierunkowanych na aktywizacje 1 integracje mieszkaficow oraz wlaczenie spoteczne senioréw i ludzi mtodych. Zaktada
sie, ze tego typu projekty w wickszym stopniu wlacza lokalng spolecznosé we wdrazanie LSR 1 w najwyzszym stopniu
bedq odzwierciedla¢ aktualne potrzeby mieszkafncow.
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Przewiduje sig realizacj¢ jednego lub wigcej projektow partnerskich z partnerami spoza obszaru LSR na terenie kraju w
przedsigwzigciu P2.4. Beda one dotyczyé wspdipracy z podmiotami z obszaréw sasiednich LGD na rzecz poprawy jakosci
sieciowej oferty turystycznej jaka jest ,,Ekomuzeum Serce Lubelszczyzny” (promujace lokalne dziedzictwo kulturowe na
obszarze kilku LGD) 1 Kraina Rowerowa (promujaca aktywny wypoczynek i poznanie dziedzictwa lokalnego regionu na
obszarze kilku LGD). Te inicjatywy sieciowe wykraczaja poza obszar LSR.

W LSR przewidziano réwniez wdrozenie jednej-operacji w partnerstwie na obszarze LGD w przedsiewzigciu P3.1 1
odnosi si¢ do inicjatyw realizowanych w partnerstwie przez rézne podmioty w zakresie aktywizacji 1 integracji lokalnych

spolecznosci.

Operacje wlasne planuje si¢ w trzech przedsigwzigciach w przypadkach kiedy realizowane projekty beda dotyczy¢ spraw
obejmujacych caly obszar LSR lub sieciowania inicjatyw wykraczajacych poza obszar jednej gminy i jesli nie bedzie innych
wykonawcow tych zadan. Planuje si¢ operacje wlasne w przypadku przedsiewzigcia P2.4 na realizacje operacii polegajacej
na wykonaniu sieciowej infrastruktury turystycznej (np. szlaki turystyczne) na calym obszarze LSR. Jesli nie bedzie
wykonawcow w przedsiewzieciach P3.11P3.3 LGD moze realizowaé operacje wlasne na zadania dotyczace dzialan, ktére

zasiegiem beda obejmowac wigcej niz jedng gming z obszaru LSR.
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Tabela 8. Wparcie kwotowe dla operagii w rozbicin na poszezegdine typy operagii i przedsiewziecia

Wykaz kwot wsparcia pomocy przyznawanej dla projektow realizowanych w ramach LSR 2023-2027

Przedsiewziecie Kwota wsparcia (z1) Kwota wsparcia (z1) Kwota wsparcia (z1) Kwota wsparcia (z1) Kwota wsparcia (z1)
konkurs — projekty podstawowe projekt grantowy projekt partnerski operacja w partnerstwie operacja wlasna

P.1.1 do 65 000
P.1.2 do 150 000
P.2.1 do 65 000
P.2.2 do 150 000
P.2.3 do 150 000
P.2.4 do 300 000 do 200 000 do 500 000
P31 do-60-000 do 80 000 60-000 do 500 000 66-660
P.3.2 do 200 000
P.3.3 do 80 000 do 500 000 $6-660

Przewiduje si¢ intensywno$¢ wsparcia dla operacji na poziomie maksymalnym przewidzianym w PS WPR 2023-2027 i innych regulacjach towarzyszacych




Rozdziat VIII Plan dziatania

Szczegbtowy ,,Plan dziatania” pokazujacy harmonogram osiagania celéw i wskaznikéw produktu i celéw stanowi
Zakacznik nr 2 do LSR. Dokumentem uzupelniajacym, ktory ilustruje plan wykorzystania budzetu LSR, jest Zatacznik nr
4 do LSR.

Jako kamienie milowe realizacji LSR przyjmuje si¢ nastepujace okresy:
- 0od 2024 r. do konca czerwca 2026 1. (pierwszy kamient milowy),

- od poczatku lipca 2026 r. do konca 2027 r. (drugi kamien milowy),
- od poczatku 2028 r. do konca 2029 r. (trzeci kamien milowy).

Przyjmuje si¢, ze wdrazanie LSR rozpocznie si¢ z poczatkiem 2024 r. po podpisaniu umowy ramowej przez LGD na
wdrazanie LSR. Od tego czasu LGD bedzie mogta prowadzi¢ dzialania informacyjno-promocyjne oraz pierwsze nabory
whioskéw. Pierwsze umowy na wdrazanie operacji przez beneficjentéw beda mogly by¢ podpisanie na przetomie 2024 i
2025 1.

Biorac pod uwagg to zalozenie w ,,Planie dzialania” przyjeto, ze na etapie pierwszego kamienia milowego (do konca
czerwca 2026 r.) realizacji LSR wskazniki produktu w ramach przewidzianych przedsiewzie¢ beda osiagniete na poziomie
od 50 do 100%. W tym etapie uruchomione bedzie kazde z przedsiewzi¢é zaplanowanych w LSR. Tym samym beda
osiggane wskazniki rezultatu.

Jesli chodzi o zaplanowane wsparcie finansowe to do konca czerwca 2026 r. przewidziano osiggniecie kwoty
1.100.000,00 EURO, tj. 48,89% calego wsparcia na wdrazanie LSR.

Na zakonczenie drugiego kamienia milowego (do konca 2027 r.) realizacji LSR przewidziano w ramach
zaplanowanych przedsiewzie¢ osiagniecie wskaznikéw produktu (mierzac rosnaco) na poziomie od 83,33 do 100%. Do
konica 2027 r. liczac rosnaco przewidziano osiagni¢cie wsparcia finansowego na kwote 2.000.000 EURO, tj. 88,89%
calego wsparcia na wdrazanie LSR.

W ostatnim etapie wdrazania LSR, tj. do 2029 r. przewiduje si¢ osiagniecie wszystkich wskaznikow produktu i
zaplanowanego wsparcia finansowego.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Bezposrednim i gléwnym zrédlem finansowania LSR bedg srodki wynikajace z Planu Strategicznego Wspélnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027. Beda one pochodzi¢ z trzech zrédel, tj.: (a) z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), (b) budzetu panistwa i (c) wkladu wlasnego beneficjentéw.

Dodatkowymi zrédlami finansowania, z ktorych LGD planuje finansowaé przedsiewzigcia wynikajace z LSR to §rodki
krajowe: budzet samorzadu wojewddztwa lubelskiego i budzet powiatu pulawskiego.

Ponizej Tabela 9. prezentujaca powiazanie budzetu z celami LSR (wykazano srodki finansowe z PS WPR).



Tabela 9. Powiqzanie budgetu 2 celami LSR (wykazano Srodki finansowe tylko 3 PS WPR 2023-2027):

Cele/przedsiewzigcia Budzet na realizacje Powigzanie budzetu z celami i
celu/przedsiewzigcia przedsiewzigciami
Cel szczegotowy 1 (C.1): Na realizacje tego celu szczegdlowego
Rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci poprzez 570.000 EURO | zabezpieczono blisko jedna trzecia srodk6w
wspieranie inicjatyw gospodarczych (25,33%) budzetu na wdrazanie LSR. Za
ukierunkowanych na $wiadczenie ustug dla istotne w Strategii uznano wspieranie
mieszkancow inicjatyw gospodarczych, ktérych efektem
beda nowe miejsca pracy oraz wspdlpraca
przedsigbiorcow/rolnikéw. W ramach
Przedsiewzigcie 1.1 (P. 1.1) — Wsparcie na start 220 000 EURO wsparcia preferowana bedzie dziatalno$é
nowych podmiotéw gospodarczych ustugowa na rzecz lokalnej spolecznosci
Przedsiewziecie 1.2 (P. 1.2) — Wsparcie na SO0 Bl | ke gz dege BeiEete
rozw6j przedsiebiotstw podmioty go.spo.dar.cze oraz rozwijajace si¢
firmy. Przewiduje sig, zgodnie z przyjetym
Przedsiewziecie 1.4 (P. 1.4) — Podniesienie 0,00 Planem D zmlama, z€ SFOdkl ﬁf?’msowe zPS
wiedzy mieszkadcéw w zakresie tworzenia i WPR na przedsiewziccia P.1.11 P.1.2
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zostang Wykor,zystane przcz ;
tworzenia partnerstw i sieciowania na rzecz WnlOSkOdaWCOW W lesa o Loz 2000 i
wspolnych inicjatyw gospodarczych Za wazne dp oslagniccia celu C.1 gznago
przedsiewziecia P.1.4 1 P.1.5., poniewaz sa
Przedsiewzigcie 1.5 (P. 1.5) - Szkolenia 0,00 one ukierunkowane na zwickszanie

dotyczace przygotowania wnioskéw o
wsparcie finansowe 1 wnioskow o platnosé na
realizacj¢ inicjatyw gospodarczych

motywacji, podnoszenie wiedzy i
umiejetnosci mieszkancdw obszaru LSR w
zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i twotrzenia pattnerstw/sieci
wspolpracy w obszarze gospodarczym.
Wydatki na ich realizacj¢ przewidziano w
ramach dziatan aktywizacyjnych z
zarzadzania LSR. Dziatania aktywizacyjno-
szkoleniowe beda realizowane przez
pracownikéw Biura LGD, ktérzy posiadaja
w tym zakresie duze do$wiadczenie nabyte
w minionych okresach wdrazania
poprzednich LSR na tym samym obszarze.

Cel szczegétowy 2 (C.2):

Rozwo6j  ustug  turystycznych  poprzez
wspieranie dziatan gospodarczych i poprawe
infrastruktury turystycznej oraz sieciowania w

turystyce

655.000 EURO

Przedsigwzigcie 2.1 (P. 2.1) — Wsparcie na start
nowych podmiotéw gospodarczych w zakresie
turystyki

80 000 EURO

Na realizacje tego celu szczegdlowego
zabezpieczono blisko jedna czwarta
srodkow (29,11%) budzetu na wdrazanie
LSR. Za priorytet w LSR uznano
wspieranie inicjatyw gospodarczych w
obszarze turystyki, ktorych efektem beda
nowe miejsca pracy oraz wspolpraca
przedsigbiorcow (tworzenie nowych
podmiotéw gospodarczych i rozwoj
istniejacych). Wsparcie otrzymajg takze
rolnicy (osoby w niekorzystnej sytuacii),
ktorzy beda uruchamiaé pozarolnicze
funkcje gospodarstwa (zagrody edukacyjne).
Za wazne dla rozwoju uslug turystycznych
uznano takze poprawe infrastruktury
turystycznej o charakterze sieciowym
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Przedsiewziecie 2.2 (P. 2.2) — Wsparcie na
rozwoj przedsi¢biorstw w branzy turystycznej

150 000 EURO

Przedsiewziecie 2.3 (P. 2.3) — Wsparcie
pozarolniczych funkcji gospodarstw poprzez
tworzenie zagréd edukacyjnych

225 000 EURO

Przedsiewziecie 2.4 (P. 2.4) — Poprawa 200 000 EURO
infrastruktury turystycznej shuzacej rozwojowi

ustug turystycznych i promocja

wspOlpracy/sieciowania w turystyce

Przedsiewzigcie 2.5 (P. 2.5) — Podniesienie 0,00

wiedzy mieszkaficow w zakresie tworzenia i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
przygotowania wnioskéw o wsparcie
finansowe i wnioskéw o platnos¢ na realizacje
operacji

(zwlaszcza szlaki turystyczne) oraz
promowanie wspélpracy podmiotéw z
branzy turystycznej tworzacych sieciowe
produkty turystyczne (jak np. ekomuzea,
sie¢ zagrod edukacyjnych itp.). W
przypadku przedsi¢wzigcia P2.4
zaplanowano projekt.

Przewiduje si¢, zgodnie z przyjetym Planem
Dziatania, ze $rodki finansowe z PS WPR
na przedsiewzigcia P.2.1, P.2.21 P.2.3 (beda
z niego korzystaé takze rolnicy
niskotowarowi posiadajacy mate
gospodarstwa rolne oraz osoby poszukujace
zatrudnienia jako osoby znajdujace si¢ w
niekorzystnej sytuacji) zostang
wykorzystane przez wnioskodawcéw w
catosci do konica 2026 r. Natomiast
dofinansowanie przewidziane w P.2.4.
zostanie wykorzystane do kofica 2027 r.

Za wazne do osiagniecia celu C.2 uznano
przedsiewzigcie P.2.5.; poniewaz jest ono
ukierunkowane na podnoszenie wiedzy i
umiejetnosci mieszkaicéw obszaru LSR w
zakresie prowadzenia dzialtalnosci
gospodarczej i twotrzenia partnerstw/sieci
wspolpracy w obszarze gospodarczym.
Wydatki na ich realizacj¢ przewidziano w
ramach dziatan aktywizacyjnych z
zarzadzania LSR. Dziatania aktywizacyjno-
szkoleniowe beda realizowane przez
pracownikéw Biura LGD, ktérzy posiadaja
w tym zakresie duze do$wiadczenie nabyte
w minionych okresach wdrazania
poprzednich LSR na tym samym obszarze.

Cel szczegétowy 3 (C.3):

Rozwo6j aktywnosci spotecznej
mieszkancow poprzez lokalne inicjatywy i
poprawe infrastruktury spotecznej

1.025.000 EURO

Przedsigwzigcie 3.1 (P. 3.1) — Inicjatywy na

rzecz lokalnej aktywnosci 1 integracji
spolecznej

300 000 EURO

Przedsigwzigcie 3.2 (P. 3.2) — Poprawa
dostepu do infrastruktury stuzacej aktywizacji
lub integracji lokalnych spotecznosci

625 000 EURO

Przedsigwzigcie 3.3 (P. 3.3) — Wiaczenie 100 000 EURO
spoleczne senioréw 1 ludzi mlodych
Przedsiewzigcie 3.4 (P. 3.4) — Szkolenia 0,00

dotyczace przygotowania wnioskow o
wspartcie finansowe 1 wnioskéw o platnosé na
projekty zwiazane z rozwojem aktywnosci
lokalnej

Na realizacje tego celu przeznaczono
45,56% budzetu na wdrazanie LSR. Srodki
beda wydatkowane na aktywizacje
spolecznosci lokalnych, w tym na
niezbedna infrastrukture kulturalng i
rekreacyjna stuzaca aktywizacji oraz na
rézne inicjatywy o charakterze mickkim
aktywizujace mieszkancow.

W Przedsigwzigciu 3.1 bedg preferowane
operacje skierowane do senioréw i 0s6b
mlodych, a w przypadku przedsigwzigcia
P3.2 operacje dla mtodych oséb.

Przedsigwzigcie 3.3 adresowane jest do
senioréw i osoéb miodych, w ramach
ktérego beda realizowane projekty z mysla
o tych mieszkancach.

Przewiduje si¢, zgodnie z przyjetym Planem
Dzialania, ze Srodki finansowe z PS WPR
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Przedsiewzigcie 3.5 (P. 3.5) — Podniesienie 0,00
wiedzy 1 umiejetnosci mieszkancodw w zakresie

przygotowania 1 wdrazania inicjatyw lokalnych

i partnerskich

Wdrazanie LSR 2.250.000 EURO
Zarzadzanie LSR 512.500 EURO
RAZEM LSR 2.762.500 EURO

na przedsiewzigcia P.3.2 1 P.3.3 zostang
wykorzystane przez wnioskodawcodw w
catosci do konca 2026 r. Natomiast
dofinansowanie przewidziane w P.3.1
zostanie wykorzystane do kofica 2027 r.

Za wazne do osiagniccia celu C.3 uznano
przedsiewziecia P.3.4 1 P.3.5., poniewaz sa
one ukierunkowane na zwigkszanie
motywacji, podnoszenie wiedzy i
umieje¢tnosci mieszkancéw obszaru LSR w
zakresie przygotowania i wdrazania
inicjatyw lokalnych i partnerskich. Wydatki
na ich realizacj¢ przewidziano w ramach
dzialan aktywizacyjnych z zarzadzania LSR.
Dziatania aktywizacyjno-szkoleniowe beda
realizowane przez pracownikéw Biura
LGD, ktérzy posiadaja w tym zakresie duze
doswiadczenie nabyte w minionych
okresach wdrazania poprzednich LSR na
tym samym obszarze.

Ponizej tabela prezentujaca powigzanie budzetu z celami i przedsigwzigciami LSR (wykazano inne Zrédla finansowania

niz $rodki finansowe z PS WPR).

Tabela 10. Powiqzanie budzetn 3 celami LSR (wykazano inne srodki finansowe niz PS WPR 2023-2027):

Cele/przedsiewzigcia Budzet na realizacje Powiazanie budzetu z celami i
celu/przedsigwzigcia przedsiewzigciami
Cel szczegotowy 2 (C.2): 5.000 EURO Na realizacje tego celu szczegdlowego i
przedsiewzigcia P.2.4. planuje si¢ pozyskaé
Rozwoj ustug turystycznych poprzez Budzet $rodki finansowe z budzetu Wojewddztwa
wspieranie dziatan gospodarczych i Wojewodztwa Lubelskiego w ramach promocii
Lubelskiego

wojew6dztwa ,,Lubelskie Smakuj Zycie”
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poprawe infrastruktury turystycznej oraz na wsparcie inicjatyw promujacych
sieciowania w turystyce sieciowe produkty turystyczne na obszarze
LSR, w tym Kraing Rowerows i
Ekomuzeum Serce Lubelszczyzny.

Inicjatywe bedzie realizowaé LGD we
wspblpracy z lokalnymi partnerami z
branzy turystycznej.

Przedsiewzigcie 2.4 (P. 2.4) — Poprawa 5000 EURO
infrastruktury turystycznej shuzacej rozwojowi
ustug turystycznych i promocja
wspolpracy/sieciowania w turystyce

Cel szczegotowy 3 (C.3): 4 000 EURO Na realizacje tego celu szczegdlowego i

R i alc tci spol ) Budset Powi przedsiewzigcia P.3.1. planuje si¢ pozyskac
(_)ZWOI aktywnoscl sp eczne]. . ) udzet o.W1atu srodki finansowe z budzetu Powiatu

mieszkancow poprzez lokalne inicjatywy i Putawskiego

Putawskiego w ramach Programu

poprawe infrastruktury spotecznej sy o

Przedsiewziecie 3.1 (P. 3.1) — Inicjatywy na 4000 EURO pozarzadowymi i innymi podmiotami

rzecz lokalnej aktywnosci 1 integracji prowadzacymi dziatalnosé pozytku

publicznego w latach wdrazania LSR, tj.
2024-2028 na inicjatywy aktywizujace —
projekty w obszarze lokalnej kultury i

spolecznej

dziedzictwa kulturowego z udzialem
lokalnych spotecznosci z obszaru LSR.

Inicjatywy bedzie realizowaé¢ LGD we

wspblpracy z lokalnymi partnerami.

Razem 9.000 EURO

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Szczegdlowe procedury przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji w ramach wdrazania LSR 2023-2027 zostaly przyjete
przez Zarzad Uchwaly nr 49/23/7 z dnia 02.06.2023 r. Wskazuja one szczegbélowo przedmiot badari oraz podmioty
dokonujace monitorowania i ewaluacii. Nizej zostana przedstawione ogdlne zasady.

Monitoring LSR jest procesem systematycznego i ciaglego zbierania oraz analizowania informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspektach rzeczowym i finansowym. Monitoring finansowy polega na
§ledzeniu wydatkowania §rodkow, natomiast rzeczowy obejmuje analiz¢ stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikéw wykonalno$ci celow strategii. Proces ten sluzy dostarczaniu informacji dla celéw kontroli zarzadzania i
podejmowania decyzji w sprawie realizacji i aktualizacji strategii. Monitoring pokazuje wszystkim wiarygodne, rzetelne
informacje o stanie zaawansowania prac, postepach, uchybieniach zmianach, czy tez zaniechaniach wraz z przyczynami i
uzasadnieniem takiego stanu rzeczy.
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Monitoring wdrazania LSR 2023-2027 bedzie prowadzony wewnetrznie przez pracownikow Biura LGD na biezaco
(raportowanie co najmniej raz na p6t roku). Przedmiotem monitorowania beda: (a) wskazniki realizacji LSR; (b)
budzet LGD; (c) harmonogram oglaszania konkursow; (d) funkcjonowanie partnerstwa LGD; (e) funkcjonowanie biura
1 ocena pracownikow oraz (f) realizacja planu komunikacji. Dane beda pozyskiwane z przeprowadzonych konkurséw, z
prowadzonych rejestréw danych i ankiet CAWI (badanie metoda kwestionariuszows z zastosowaniem ankiety
internetowej mozliwej do wypelnienia ze strony internetowej lub wyslanej na adres mailowy respondenta) z
beneficjentami 1 wnioskodawcami. Raporty z monitoringu beda przedktadane Zarzadowi, ktory zadecyduje o ich dalszym

wykorzystaniu w celu prawidtowego wdrazania LSR.

Ewaluacja LSR jest systematycznym badaniem wartosci i cech jej wdrazania w celu uzyskania odpowiedzi na pytanie
gléwne, tj. czy zostaly osiagniete zamierzone cele oraz na ustalenie zwiazkéw pomiedzy podjetymi dzialaniami, a
uzyskanymi efektami, zwlaszcza w ujeciu $rednio i dlugookresowymi. Komisja Europejska stosuje i rekomenduje w
procesie ewaluacji nastgpujace kryteria: trafno$¢/adekwatno$é/ odpowiedniosé, efektywnosé/ wydajnosé, skutecznosé,

uzyteczno$¢ 1 trwatosé.

LGD planuje przeprowadzaé corocznie ewaluacje wewnetrzne (biezgce, dokona ich samodzielnie) oraz ewaluacje

zewnetrzng (zostanie zlecona zewnetrznym ewaluatorom).

Jej celem jest ocena wplywu dzialalnosci LGD i realizacji LSR na funkcjonowanie i rozwdj spolecznosci lokalnej.
Przedmiotem badania beda: (a) proces wdrazania LSR oraz (b) funkcjonowanie LGD i biura LGD.

Ewaluacja wewngetrzna bedzie przeprowadzana co roku, na poczatku kazdego roku kalendarzowego (do konica lutego)
przez LGD. Bedzie ona miata charakter éwiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu
wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumieé osiagane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem
oszacowad, w jakim stopniu zblizaja si¢ one do osiggniecia celow. Ewaluacja wewnetrzna bedzie stanowi¢ uzupetnienie
monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje dziatan.
Zostanie ona zrealizowana w oparciu o warsztat refleksyjny z udziatem pracownikéw Biura LGD, czlonkéw Zarzadu i
Rady LGD. Do udzialu w warsztatach moga zosta¢ zaproszeni takze przedstawiciele beneficjantéw, samorzadu
wojewobdztwa lub innych LGD.

Ewaluacja zewnetrza zostanie przeprowadzona jednokrotnie w latach 2028 — 2029 przez niezaleznego ewaluatora —

zewngtrznego WkaI’laWCQ.

Zakres przedmiotowy badania:

Realizacja Dziatalnos¢ Funkcjonowanie partnerstwa:
LSR: biura:

stopient  realizacji celéw 1 | efektywnos$é pracy biura i organéw | jako$¢ podejmowanych uchwat,

wskaznikow, stopien realizacji | LGD, ocena przebiegu konkurséw, | skutecznos¢ nadzoru nad biurem

wybranych operacji, | ocena sposobu przeplywu | LGD,  jako§¢  reakcji na
wykorzystania budzetu, jakos¢ | informacji, ocena pracownikéw, | zmieniajace sie warunki,
stosowanych kryteriéw | efektywnos$¢ promocji i aktywizacji | umiejetno§¢  wspolpracy i
wyboru operacji i procedur, | lokalnej spolecznosci, | atmosfera pracy, skutecznosc

oddziatywanie realizacji LSR | innowacyjnosé¢, proces rozwoju | dzialan strategicznych, jakos§¢

na rozwdj lokalny, bariery | pracownikow, efektywnos¢ | wspolpracy regionalne; i

animacji 1 doradztwa, ochrona
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realizacji LSR, jako$¢ procesu | danych osobowych, jako$¢ procesu | ponadregionalnej, jako$¢ relacji z
partycypacji; archiwizacji 1 monitoringu. otoczeniem i promocji.
operacji 1 procedur

Zaktes podmiotowy badania

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktérzy nie
uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

Dane do badani ewaluacyjnych beda pozyskiwane z: analizy dokumentéw z monitoringu, wywiadéw z kierownictwem
LGD i pracownikami biura, wywiadéw z przedstawicielami organizacji pozarzadowych, panelu ekspertéw z ankiet
CAWI ze wszystkimi grupami interesariuszy.

Wyniki z ewaluacji i analizy danych monitoringowych zostana wykorzystane do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
usprawnienia pracy Biura LGD, jak i funkcjonowania catego partnerstwa.

Wykaz wykorzystanej literatury:

1. Strona internetowa - Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego: www.stat.gov.pl,

2. Strona internetowa - www.natura2000.org.pl,

3. Strona internetowa: www.ekomuzeumlubelszczyzny.pl,

4. Strona internetowa: www.zielonypierscien.eu,

5. Raport z ewaluacji zewnetrznej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 przez LGD ,,Zielony
Pierscien”,

6. Protokét z przeprowadzonych spotkan 1 warsztatéw z lokalng spotecznosciag w 2022 1 2023 r.,

7. Raport z badan ankietowych mieszkancoéw przeprowadzony przez LGD ,,Zielony Pierscien” w 2022 r.,

8. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030,

9. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku,

10. Strategia Rozwoju Powiatu Putawskiego do roku 2020 z perspektyws do 2030 r.
11. Strategia Rozwoju Gmin Pradoliny Wieprza na lata 2022 - 2027

Zalaczniki do LSR:

1. Cele 1 przedsigwziecia
2. Plan dziatania
3. Budzet LSR

4. Plan wykorzystania budzetu LSR
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