RADA MUEJSKA UCHWALA NR X?(XIV/ZOI/ZOIIS
S WIEBODZICAL RADY MIEJSKIEJ W SWIEBODZICACH

z dnia 14 stycznia 2013 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju O$wiaty w Gminie Swiebodzice w latach 2013-2020"

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001
r. Nr 142 poz. 1591 z pézn. zm.) uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ " Strategi¢ Rozwoju Oswiaty w Gminie Swiebodzice w latach 2013-2020" w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Swicbodzice.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
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Uzasadnienie

Burmistrz Miasta Swiebodzice powolal zespdl merytoryczny, ktorego celem bylo opracowanie
"Strategii Rozwoju O$wiaty w Gminie Swiebodzice na lata 2013-2020".

Zadaniem zespohi bylo przygotowanie aktualnej diagnozy stanu o$wiaty, opracowanie priorytetow
oéwiatowych oraz proponowanych sposobow ich realizacji.

Zespdl wyraza nadzieje, ze powyzsza Strategia Rozwoju Ogwiaty bedzie podstawg do doskonalenia
lokalnej polityki o$wiatowej. Projekt Strategii ~Rozwoju Oswiaty byl przedmiotem konsultacji
spotecznych prowadzonych w okresie 17 - 31 grudnia 2012 r.

Podjecie uchwaly uwaza si¢ za zasadne.




STRAT

Zalacznik

do Uchwaty nr XXXIV/201/2013
Rady Miejskiej w Swiebodzicach
z dnia 14 stycznia 2013r.

EGIA ROZWOJU

OSWIATY

GMINIE SWIEBODZIC

W

(1]

NA LATA 2013 - 2020




SPIS TRESCI

112y | 1 O 4
ROZDZIAE 1. INWENTARYZACJA ZASOBOW GMINY W ZAKRESIE OSWIATY wcsssccenemmismssmsssmsssssssssss 6
1.1, AKTUALNY STAN OSWIATY ...oeoeeeieieeessasssssissresesseesseserstossssassissssnsstsatesssssssssssenistisenssssssnsssssssisbsssenes 6
[.2. EDUKACIA PRZEDSZKOLNA ..veeueiueireeeeissessissesssensesssssmsstossissismssssmsssetsssesssassarsassssssisnsessessassnsonsossssbisess 11
1.3, SZIKOLY PODSTAWOWNE....cervreirieseeetestisssssessassssserssestssiniasessistaissesbressstsssssmase it iaessssimensansimanssassrssssssss 15
L. GEVINAZIA woeeeeeeeeeeeveseeesssssseseaasaseseessstassoserssssmnsaseassasesassnose st sassrotsansissssssamassbsaesessmsnsbmansisssipsrescasstiss 17
1.5. BAZA MATERIALNA OSWIATY ...ooviiiiiiesisssssesesrenersesssonssssssssismss stossisssastasessssbasssssssnsransbassstsssasssssiases 19
16 KADRA 1aveenvevesteseessessssesessestessessaseatosesssssersasassesssseassenssrtbiasessssissstsssssassassssiiasesssssenssesnttestsssassostotionses 20
16,1 NAUCZYCIELE +oververseaevesessseeeesesteseesosesssssosmsasessasssasssssessessssbasbantasaa e sses oA e bR b R aE bR b 20
1.6.2. PRACOWNICY ADMINISTRACYJNO-OBSEUGOW! ...cvcueiirereccmcnsireammsssesesessts s ssssnsssans s 21
1.7. JAKOSC KSZTALCENIA UCZNIOW ...vvoveveeereeresararssermsssstesseissmismisssnsens easstsssasstsssassmssessranssssssassstscsnsase 22
[ 7.1, SZKOLY PODSTAVWOWE woeoveeeeeeeereeseeeoasestessstesssaesseesastsesssassssssssonsss e bss s s bbb s e s 22
17,2 GEVINAZIA oo eeeeesseeee st st seseeseaes s estestesseeess SR as e aes e ee e bR e RS AR 23
17,3 ZDOBYTE CERTYFICATY ¢.vveereveseeeeeeeseeeseeesassstesessssesasaseessseessenssebess st masss s 28 eE2EEeEsaassbhsbsbsnb tes 25
1.7.4. WYDATII NA OSWIATE ..o vteeeeessresessessessssssssesereesasessssss s 186408t 26
1.7.5. DOWOZENIE UCZNIOW w.eveeeeeetivseseeieesesssessssses et abasssssssssbassrns e 4605 ah e s s 28
[ 7.6, POMOC IMATERIALNA oot eeeeetteeeeeveseeroeetsebesssssassssessesesasesssseset s biab e ss shasnssE st e b aa s bbb e 28
ROZDZIAL 11 ANALIZA CZYNNIKOW STRATEGICZNYCH ovssrimmmesmsmmssssssssss s s sessssesssssses 30
H.1. SWOT - OSWIATA W GMINIE SWIEBODZICE....ccerrreiirrssrsesioninsassessssssssnassessissasssmsantsnssssssasssscsnsns 30
I1.2. OKRESLENIE WIZJI ORAZ CELOW DZIAEANIA GMINY W ZAKRESIE ROZWOIU OSWIATY wervreiirirnneenens 33
12,1, CELE STRATEGICZINE w..vvoeveeeeeeseossseesssssessesssasassssessasessessesabaessesssambebaas s s s as s sh bbb 34
1.2.2. CELE OPERACYINE ovovveeerees i eesetsessemsessssssstssbeessseesensecsee s sasssn s s a0 a2 bbb 36
11.2.3. OKRESLENTE SPODZIEWANYCH EFEKTOW Looovueiiiiiiiciciimsie st ssss st 37
11.2.4. MONITORING | EWALUACIA oo e veeeetesetsssase o sseesias b sssssssss s e85 b s 38



Prace nad strategia prowadzone byly przez Zespot powotany przez Burmistrza Miasta

Swiebodzice w skladzie:

. Zofia Choifiska — Naczelnik Wydziatu Edukacji 1 Spraw Spotecznych, Urzad Miejski w

Swiebodzicach,

Beata Gil — Dyrektor Publicznego Przedszkola Nr 3 w Swiebodzicach,

Urszula Kruczek — Prezes Oddziatu Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego

w Swiebodzicach,

Lestaw Podhalicz — Radny Rady Migjskiej w Swiebodzicach,

Matgorzata Schabowska — Dyrektor Publicznego Gimnazjum nr 1 w Swiebodzicach,
Jolanta Styrna - Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowe] Nr 3 w Swiebodzicach,

Mariusz Szafraniec — Radny Rady Miejskiej w Swiebodzicach.



WSTEP

Jednym z najwazniejszych zadan, jakie stoja przed samorzadem, jest prowadzenie
oswiaty.

Patrzac na funkcjonowanie Gminy w kategoriach perspektywicznych jest to jedna z
najbardziej przyszitosciowych inwestycji, ktora w krotkim czasie moze przynies¢ rozliczne
korzyéci. Aby tak si¢ stato, wladze samorzadowe musza prowadzi¢ racjonalng polityke
o$wiatowa wyznaczajac odpowiednie kierunki dziatania i spetniajac oczekiwania
spotecznosci lokalnej oraz ogdlnej polityki panstwa. Zadania zwigzane z edukacja sa
zadaniami obszernymi i pochtaniajacymi znaczne naktady finansowe.

Gmina Swicbodzice zamierza wyznaczy¢ kierunek zmierzajacy do zbudowania dobre;
i nowoczesnej szkoty. Placowki przyjaznej nie tylko dla uczniow, ale i dla nauczycieli oraz
innych 0séb z nig zwigzanych, szkoly stymulujacej pozytywne relacje w swoim Srodowisku i
sprzyjajacej nawiazywaniu kontaktéw ze swiatem zewnetrznym oraz szkoly nieustannie
doskonalgcej sie, pracujacej nad wiasnym rozwojem oraz nad jakodcia swojej pracy.
Wszystkic powyzsze dziatania winny okresli¢ wizje szkoty, ktdra powinna by¢ realizowana
w Gminie.

Prowadzenie szkét przez samorzad lokalny spowodowato zaliczenie rozwoju oswiaty
do gléwnych celéw strategicznych w Gminie. Tym samym udzial finansowy zadan
oswiatowych w budzecie Gminy staje sie wysoki 1 zwykle jest to jedna z pierwszych pozycji
na liscie wydatkéw Gminy. W zwiazku z tym Gmina zmuszona jest do badania i
diagnozowania potrzeb zasobdéw edukacyjnych. Dokumentem, ktory pozwoli na okreslenie
dtugofalowego dziatania wiadz samorzadowych oraz lokalnych instytucji i organizacji z
uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan, jest Strategia Rozwoju
Oswiaty w Gminie Swiebodzice.

Gminna strategia pozwoli na zdefiniowanie i dokonanie analizy najistotniejszych
probleméw oswiatowych oraz ustalenia celow bedacych odpowiedzig na istniejace problemy,
dzieki ktorym mozliwa bedzie kontrola i monitoring oraz pozwoli organowi prowadzacemu
na diugofalowy plan dziatania.

Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Swiebodzice na lata 2013-2020 w swej tresci

4



zawiera:
- inwentaryzacje zasobow Gminy w zakresie oswiaty,
- wyniki analizy SWOT (okre$lenie mocnych i stabych stron oraz czynnikOw
zewnetrznych — szans i zagrozen $wiebodzickiej o$wiaty),
- okres$lenie celow i dziatan,

- okreslenie spodziewanych efektow.



ROZDZIAL L. INWENTARYZACJA ZASOBOW GMINY W ZAKRESIE OSWIATY
L1. AKTUALNY STAN OSWIATY

Gmina Swiebodzice w wyniku przeprowadzonej reformy oswiaty przejeta obowiazek
prowadzenia szkot od 1 stycznia 1992 .

[stotny wplyw na sie¢ szkot oraz podziat kompetencji w zarzadzaniu o$wiata miata
reforma systemu o$wiaty z 1999 roku, w wyniku ktore; zlikwidowano Szkole Podstawowg
nr 5 i utworzono Gimnazjum nr 1 oraz na Osiedlu Piastowskim utworzono Gimnazjum nr 2.
W roku 2007 utworzone zostato Gimnazjum Integracyjne i whaczono je do Publicznego
Zespotu Szk6t Integracyjnych.

W Gminie Swiebodzice w roku szkolnym 2011/2012 funkcjonowaly nastgpujace
placéwki o$wiatowe, ktorych organem prowadzacym jest Gmina:

Przedszkola publiczne:

1) Publiczne Przedszkole nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi im. Jana Pawta I
—ul. Ksiecia Bolka 17,

2) Publiczne Przedszkole nr 3 z grupa ztobkowa Niezapominajka
— ul. Spokojna 2,

3) Qddziat przedszkolny przy Publicznej Szkole Podstawowe] nr 4
—ul. Ofiar O$wigcimskich 58,

4) Qddziat przedszkolny przy Publicznym Zespole Szkot Integracyjnych
—ul. Ciernie 30,

Szkoly:

1) Publiczny Zespdt Szkot Podstawowo — Gimnazjalnych z Oddziatami Integracyjnymi — ul.
Mieszka Starego 4 w sklad, ktorego wchodza:
a) Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 im. Nauczycieli Tajnego Nauczania,
b) Publiczne Gimnazjum nr 2,

2) Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 im. Wiadystawa Broniewskiego
— ul. Swidnicka 13,

3) Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 im. Janusza Korczaka

— ul. Ofiar O$wiecimskich 58,



4) Publiczne Gimnazjum nr 1 im. Sybirakow

— ul. Marszatka Jozefa Pilsudskiego 28,

5) Publiczny Zespo6t Szkot Integracyjnych — ul. Ciernie 30 w sktad, ktdrego wehodza:

a) Publiczna Szkota Integracyjna,

b) Publiczne Gimnazjum Integracyjne.

Ponadto funkcjonuja placowki niepubliczne:
1) Przedszkole Niepubliczne ,KONICZYNKA” — ul. Osiedle Sudeckie 12,
2) Przedszkole Niepubliczne ,,KONICZYNKA I1” —ul. Swidnicka 32-34

3) Przedszkole Niepubliczne ,,Kraina Marzen” —ul. Ciernie 133

Tabela nr 1. Dane ogdlne dotyczace placéwek oswiatowych

Placdwka Rok budowy Liezba Powierzchnia | Powicrzchnia Powierzchnia Powierzehnia
budynkow uzytkowa unzytkowa boisk (m®) placéw zabaw
budynku (m*) posesji{m’) (m’)
Publiczne Przedszkole A-1979 2 A - 1404 A-T7000 - A—3375
nr2 B - 1980 B - 625 B-5197 B - 4254
Publiczne Przedszkole 1979 1 1009 3485 - 1719
nr 3
Publiczny Zespat 1993 1 4520 10503 3446 500
Szkél Podstawowo-
Gimnazjalnych
Publiczna Szkola A~ 1876 3 A-33312 A - 5093 1058 500
Podstawowa nr 3 1980 B - 539 B -5021
rozbudowa C-780
B3 -1915
C-1986
(sala
gimnastyczna)
Publiczna Szkota A - 1891 2 2023 5094 894 226
Podstawowa nr 4 B 2001
(sala
gimnastyczna)
Publiczne Gimnazjum A - 1868 4 3648 2857 - -
nr | B- 1870
C-1972
Publiczny Zespol 1876 3 3518 5146 - 254
Szkol Integracyjnych | rozbudowa w
latach 2009-

2012




Tabela nr 2, Liczba ucznidw i oddzialow w roku szkolnym 2011/2012

Placowka Liczba ucznidw/dzieci Liczba oddzialow
Publiczne Przedszkole nr 2 288 12
Publiczne Przedszkole nr 3 175 7
Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 343 15
Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 413 18
Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 247 12
Publiczna Szkota Integracyjna 125 7
Publiczne Gimnazjum nr 1 296 12
Publiczne Gimnazjum nr 2 235 9
Publiczne Gimnazjuin Integracyjne 57 3
Razem 2179 95

Zrodlo - Opracowanic wiasne

Tabela nr 3. Liczba nauczycieli z podziatem na staz pracy w roku szkolnym 2011/2012

Placowka

Staz pracy w latach

0-5 6-24 25-30 powyzej 30
Publiczne Przedszkole nr 2 4 7 9 0
Publiczne Przedszkole nr 3 4 5 3 0
Publiczna Szkola Podstawowa nr 2 3 13 7 3
Publiczna Szkola Podstawowa ni 3 2 25 7 2
Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 4 4 8 3
Publiczna Szkola Integracyjna 5 8 2 |
Publiczne Gimnazjum nr | 1 20 3 1
Publiczne Gimnazjum nr 2 1 18 l 4
Publiczne Gimnazjum Integracyjne 4 4 0 0
Razem 28 104 40 14

Zrédlo - Opracowanie whasne

Réznica migdzy liczba zatrudnionych nauczycieli, a liczba etatow wynika z tego, ze w
powyzszej tabeli uwzgledniono nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy.




Tabela nr 4. Liczba sal dydaktycznych i specjalistycznych w roku szkolnym 2011/2012

Liczba sal Sale Plac
Placowka dydakty- Gabinety Pracownie Biblioteki , Beiska
gimnastyczne zabaw
cznych
Publiczne 11 logopeda - 2 2 | -
Przedszkole nr 2
Publiczne 7 logopeda - - - 1 -
Przedszkole or 3
Publiczna Szkota 17 logopeda informatyczna 1 hala/basen 1 plac apelowy
Podstawowa psycholog (OSiR)
nr2 pedagog
Publiczna Szkota 20 logopeda informatyczna, 1 3 1 boisko
Podstawowa pedagog przyrodnicza wielofunk-
nr 3 cyjne
Publiczna Szkota 9 pedagog informatyczna 1 | 1 boisko
Podstawowa wielofunk-
nr 4 cyjne
Publiczna Szkola 6 pedagog 1 ] realizacja -
Integracyjna w roku
2012
Publiczne 19 pedagog informatyczna 1 1 - -
Gimnazjum nr | psycholog
Publiczne 12 pedagog | 2 sale informatyczne 1 hala/basen - plac apelowy
Gimnazjum nr 2 (OSiR)
Gimnazjum 6 logopeda informatyczna, 1 1 - -
Integracyine psycholog fiz-chem,
jezykowa

Zrodlo - Opracowanie wlasne




Tabela nr S. Remonty w placéwkach w latach 2010-2012

Placowka

Remonty

2010

2011

2012

Publiczne Przedszkole nr 2

wymiana wykladzin w
ciggach komunikacyjnych,
wymiana okien i drzwi
wejsciowych

malowanie sal, korytarzy i
szatni.

malowanie sal, wymiana
drzwi,

naprawa dachu,

remont podjazdu dla
niepetnosprawnych.

remont dachu w obu
budynkach,

naprawa instalacji
wodno-kanalizacyjnej,

remont zaplecza kuchni.

Publiczne Przedszkole nr 3

remont sanitariatow,
remont placu zabaw.

remont ogrodzenia
betonowego.

s wyiniana drzwi
wejsciowych w budynku,

Publiczna Szkola Podstawowa nr 2

wymiana opraw
o$wietlenia w salach.

remont posadzek
i wymiana wyktadzin,
montaz sufitu.

« remont toalet na pigtrze,
. remont dachu.

Publiczna Szkola Podstawowa nr 3

wymiana instalacji
wodnej,

remont sal lekcyjnych
dachu na sali
gimnastycznej,

wymiana pompy
obiegowej c.0. —budynek
B)
remont dachu
budynek A,

reniont ogrodzenia
budynek B,

wymiana wykladzin,
opraw o$wietleniowych,
instalacji wodno-
kanalizacyjnej.

remont sanitariatéw,
remont klatki schodowej
(ewakuacyjnej),
remont sal lekeyjnych,
i administracji.

+ remont pomieszczen
administracji,
s wymiana drzwi, remont
korytarzy,
malowanie szatii,
remont pomieszczen
(zaplecze sali
gimnastycznej),
s wymiana
o$wietlenia.

Publiczna Szkota Podstawowa nr 4

wykonanie monitoringu
zewnetrznego.

wymiana o$wietlenia
i wyktadzin w salach,

zagospodarowanie
terenu woko! placu zabaw
i wykonanie schodow na
skarpie,

instalacja Internetu
bezprzewodowego.

s wymiana instalacji
elektrycznej i wyktadzin
w salach.

Publiczne Gimnazjum nr |

remont dachu

osuszanie budynku

* remont toalet

Publiczne Gimnazjum nr 2

wymiana okien,
wyktadzin podtogowych,

malowanie szkoly,

wykonanie
dokumentacji.

wykonanie sufitu
podwieszanego

Zradlo - Opracowanie wiasne




Tabela nr 6. Inwestycje w placowkach w latach 2010-2012

Placowka

Inwestycje i zakupy inwestycyjne

2010

2011

2012

" Publiczne Przedszkole nr 2

Publiczne Przedszkole nr 3

termomodernizacja obiektu

Publiczna Szkota Podsiawowa nr 2

budowa placu zabaw,

Publiczna Szkola Podstawowa nr 3

s wymiana stolarki
okiennej w budynkach
AiB

budowa placu zabaw,
termomodernizacja
budynku B

termomodernizacja budynku
A

Publiczna Szkota Podstawowa nr 4

¢) budowa boiska
d) budowa placu zabaw

Publiczne Gimnazjum nr 1

s wymiana pokrycia
dachowego w

termomodernizacja budynku
szkoty i sali gimnastycznej

budynku A
Publiczny Zespot Szkoét s budowa budynku - e budowa sali gimnastycznej,
Integracyjnych dydaktycznego « modernizacia budynku A i

tacznika

Zrodio - Opracowanie wlasne

1.2. EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

7godnie z art. 14 ustawy 7 dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty wychowaniem

przedszkolnym objgte sa dzieci w wicku 3-6 lat. Gmina zobowiazana jest do stworzenia
warunkow do odbycia rocznego przygotowania dzieciom pigcio - i szescioletnim., W roku
szkolnym 201172012 funkcjonowaty dwa przedszkola publiczne, w tym jedno z oddziatami
integracyjnymi oraz dwa niepubliczne. Opieka 1 wychowaniem w oddziatach integracyjnych
objcte sa dzieci posiadajace orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz opinie o
potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka. Ponadto w dwdch szkotach
podstawowych funkcjonujg oddziaty przedszkolne. $rednia liczba dzieci przypadajaca w

przedszkolu publicznym na oddziat wynosita 24.

Tabela nr 7. Dane statystyczne - liczba urodzen w latach 2005-2011.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba 221 220 239 209 274 224 225
urodzen

Zradio - Opracowanie whashe
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Liczba urodzen

290
270
250
230
210
190
170
1500
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tabela nr 8. Liczba oddziatow przedszkolnych w placowkach
Placowka 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Publiczne Przedszkole nr 2 12 12 12 11 11
Publiczne Przedszkole nr 3 7 7 7 6 5
Szkota Podstawowa nr 4 2 1 1 1 1
Publiczny Zespol Szkol Integracyjnych 1 1 1 1 |
Razem 22 21 21 19 18
Zrodlo - Opracowanie wlasne
Liczba oddziatéw przedszkolnych w placowkach publicznych
23
22 =
21 -
20
19
18
17 A
16 -
155+
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016




Tabela nr 9. Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych w placowkach

publicznych
Placéwka 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Publiczne Przedszkole nr 2 288 292 290 265 265
Publiczne Przedszkole nr 3 175 175 175 150 125
Szkola Podstawowa nr 4 42 25 25 25 25
Publiczny Zespdt Szkét Integracyjnych 25 25 25 25 25
Razem 530 517 515 465 440
Zrodlo - Opracowanie wiasne
Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych
310
260
OP.nr2
210 - p 3
. nr
1697 OSP. nr 4
110 - . nr
i O ZsI
10 -
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

540

520

500 -

480

460 -

440

420

400 -

2011/2012 212/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Tabela nr 10. Liczba dzieci 3—4 letnich oraz 5-6 letnich w przedszkolach publicznych

Rok szkolny 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
3-4 latki 178 155 160 195
5-6 latki 352 362 355 270
Razem 530 517 515 515

Zrodio - Opracowanie wlasne




Liczba dzieci uczeszczajaca do przedszkoli w podziale na wiek

400 ————— e R
350 - o N -

300
200
150
100

2011/2012 2012/2013 201372014 2014/2015

Dostepno$é miejsc w przedszkolach ze wzgledu na wiek

100% |
80%
60% -
40%
20%

0% -

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

0 3-4 LATKI
@ 5-6 LATKI

Tabela nr 11. Liczba dzieci w przedszkolach oraz liczba dzieci zameldowanych

- @3-4 latki
5-6 latki

Rok szkolny 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
liczba dzieci w przedszkolach 530 517 518 515
liczba dzieci zameldowanych 889 942 946 723
% dzieci uczeszezajgeych do przedszkoli 60 55 54 71

Zrodto - Opracowanie wiasne

Dostepno$¢ miejsc w przedszkolach

80%

70%
60%
50%
40%
30% -
20% -
10% -

0% -

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Whaioski:

1.

Znaczny wzrost liczby urodzent obserwuje sie w roku 2009, $rednio o ponad 22% w

stosunku do pozostatych lat.

. Na przestrzeni lat 2011-2015 zmniejszy si¢ liczba dzieci uczeszezajacych do przedszkola

oraz liczba oddziatéw przedszkolnych o 2. Powodem zmniejszenia bedzie przejscie dzieci

6-letnich do szkot.

. Zlikwidowane zostang grupy tzw. popotudniowe.

. Oferta edukacyjna wzbogacona zostata o przedszkola niepubliczne.

W zwiazku z obnizeniem wicku szkolnego oraz wprowadzeniem obowiazku rocznego
przygotowania przedszkolnego dla pieciolatkéw, do oddziatéw przedszkolnych w
szkotach podstawowych uczeszcezajg rowniez dzieci pigcioletnie.

Zmniejszenie liczby oddzialéw w przedszkolach pozwoli na utworzenie dodatkowych

dwoch grup ztobkowych.

1.3. SZKOLY PODSTAWOWE

W roku szkolnym 2011/2012 w Gminie Swiebodzice funkcjonuja cztery szkoty

podstawowe, w tym jedna integracyjna. W dwodch szkotach funkcjonuja oddziaty

przedszkolne. Srednia liczba dzieci przypadajaca na jeden oddziat wynosi 22 ucznidw.

Tabela nr 12. Liczba uczniow klas pierwszych w szkolach podstawowych

Placowka 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Liczba dziect 209 227 220 448 274 224 225
wg ewidencji (2004) (2003) {2006} (2007 (2009) (2010) (2011)

(rok urodz.} i 2008)
Prognozowana 199 197 191 390 238 195 196
liczba ucznidéw
Publiczna Szkota 6l 67 55 114 70 64 04
Podstawowa
nr 2
Publiczna Szkota 77 70 77 151 87 78 79
Podstawowa
nr3
Publiczna Szkola 42 42 42 92 6l 37 31
Podstawowa
nr4
Publiczny Zespol Szkat 19 18 17 33 20 16 22
Integracyjnych

Zrédlo - Opracowanie wiasne
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Tabela nr 13. Liczba uczniow w szkotach podstawowych
Placowka 2011712 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Publiczna Szkota 345 344 343 412 429 430 434
Podstawowa nr 2
Publiczna Szkota 415 418 418 502 525 540 542
Podstawowa
nr3
Publiczna Szkota 205 221 233 291 318 317 305
Podstawowa nr 4
Zespol Szkot 105 102 105 116 120 122 126
Integracyjnych
Razem 1070 1085 1099 1321 1392 1409 1407
Zrodto - Opracowanie wlasne
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Whnioski:

1. Poréwnujac liczbe urodzen z liczbg dzieci uczeszczajacych do szkot stwierdza sie, Ze

$rednio okoto 13 % uczeszeza do placdwek poza Gming Swiebodzice.

2. Analizujac demografi¢ urodzen stwierdza sig, Ze Gmina Swiebodzice zabezpiecza uczniom

w pehi miejsca w klasach pierwszych.

3. Uwzgledniajac baze lokalowa stwierdza sig, ze Szkoly Podstawowe nr 2 i nr 3 moga

utworzy¢ dodatkowe oddziaty.

4. Do szkét podstawowych uczeszezato w roku szkolnym 2011/2012 - 1070 uczniow i 59

dzieci do oddziatéw przedszkolnych.

5. W roku szkolnym 2014/2015 obowiazek szkolny bedzie obowiazywat dzieci w wieku 617

lat. Wobec powyzszego podwoi si¢ liczba ucznidw klas pierwszych i ta sytuacja potrwa

do ukofczenia przez te dzieci szkoly. Liczba dzieci zwickszy sie w tym roku do 1321.

I.4. GIMNAZJA

W roku szkolnym 2011/2013 w Gminie Swiebodzice funkcjonuja trzy gimnazja w tym

jedno integracyjne i jedno z oddziatami integracyjnymi. Srednia liczba uczniow

przypadajacych na jeden oddziat wynosi 25.

Tabela nr 14. Liczba uczniow i oddziatow w klasach I w latach 2011 — 2020

o 2011/2012 | 201272013 | 201372014 | 2014/2015 201572016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
3 s | _ = _lelolelotzltolz =12 |=12|=12]|c< g |
= 2 n e ~ hel = b=t w B4 = e - 2 w h= ,,, 2 '~ 2 o~
o3 = = o o o = o o = o
& S lE s ElS S8 2|5 (=8 |£]¢ S8 12§ 128 |=
3 stsls s l2 =2 |glal|elz218|=2 8|2 |2 s | &5 | £
S b T T e < - O~ O < O B I < O O B 5lE€ 5| |58;8 |3
- 2 O | 2 ST ST T ST T O = Sl & ST I ST I R - NS
= 3 3 35 3 a ! 3 o s 5
Publiczne
Gimnazjum 89 3 96 4 100 | 4 101 4 96 4 96 4 105 | 4 108 | 4 94 4 1210 | 7
nrl
Publiczne
Gimnazjum 79 3 73 3 58 2 47 2 70 3 60 2 60 2 70 3 46 2 106 | 4
nr2
Publiczne
Gimnazjum 22 1 20 1 20 1 20 1 20 I 20 1 20 1 20 i 20 1 20 1
Integracyjne
Razem 190 7 189 | 8§ 178 | 7 168 | 7 i86 | § 176 | 7 195 [ 7 198 { 8 6o [ 7 | 336 | 12

Zradio - Opracowanie wlasne
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Tabela nr 15. Liczba uczniow i oddziatow w latach 2011 — 2020

REERNER R

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

bl

2011/2012 | 2012/2013 [ 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
L]
k) Z Bl £ Z | . z |, 2 | B B Ehe | B
- 2z (52|85 (3|2 |32 |8|2|3|&8 |28 |3|2|¢%
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Publiczne
Gimnazjum | 299 | 12 | 283 | 11 | 285 | 11 | 297 12 1286 | 12 | 2093 12 | 301 | 12 | 313 | 12 | 311 | 12 | 416 | 15
nrl
Publiczne
Gimnazjum | 235 | 9 | 235 | 9 |210| 8 | 178 8 | 175 ] 8 77 ] 8 1190 | 8 [ 190} 8 | 170 | 7 | 216 | 9
nr2
Publiczne
Gimnazjum 56 3 60 3 62 3 0 3 60 3 60 3 60 3 60 3 60 3 60 3
[ntegracyjne
Razem 590 | 24 | 578 | 23 | 557 | 22 | 535 | 23 | 521 | 23 | 530 | 23 si1 | 23 | 563 | 23 | 541 | 22 | 692 | 27
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Whioski:

1. W gimnazjach w roku szkolnym 2011/2012 nauke w klasach pierwszych rozpoczgto 190
ucznidéw. Liczba ucznidéw klas pierwszych bedzie sie zmniejsza¢ w okresie do roku 2014,
we wrzesniu wynosi¢ bedzie 168 ucznidw.

2. Liczba oddziatéw nie ulegnie zmianie. Zmienia¢ sie bedzie natomiast liczebno$¢ klas. We
wrzesniu 2011 1. $rednia liczba ucznidéw w klasie wynosita 25, natomiast we wrzesniu
2014 r. srednia liczba ucznidéw w klasie wynosi¢ bedzie 23.

3. Liczebno$é¢ ucznidw w oddziale bedzie wptywac na liczb¢ godzin dydaktycznych z
przedmiotéw: wychowanie fizyczne, jezyk obcy, informatyka, gdzie wystgpuje podziat na
grupy. Mata liczebno$é ucznidw w klasie spowoduje wigksze koszty utrzymania
gimnazjow.

4. W gimnazjach do roku 2017 liczba uczniéw zmniejszy si¢ o 13,39% w porownaniu do
wrzesnia 2011 roku (z 590 do 511). Od wrzesnia 2018 bedzie mozna zaobserwowac
wzrost liczby ucznidéw w gimnazjach. Duzego wzrost nalezy spodziewac sig we wrzesniu
2020 roku, kiedy to po zrealizowaniu

6letniej nauki w szkole podstawowe;j trafia do gimnazjum podwdjne roczniki,

L.5. BAZA MATERIALNA OSWIATY

Wigkszo$¢ obiektow szkolnych funkcjonuje w  starej substancji lokalowej,
wybudowanej w XIX w., natomiast Przedszkola i Publiczny Zespot Szkot Podstawowo-
Gimnazjalnych wybudowano w drugiej potowie XX w. Najwigksza inwestycja
przeprowadzona w latach 2010-2012 byla rozbudowa Publicznego Zespotu Szkét
Integracyjnych oraz budowa sali gimnastycznej przy tym Zespole.

Stan techniczny wickszosci obiektéw jest dobry i bardzo dobry. Sq jednak placowki,
ktére wymagaja jeszcze modernizacji oraz przeprowadzenia remontow.,

We wszystkich szkotach podstawowych funkcjonujg $wietlice szkolne oraz place zabaw. Dla
najmtodszych uczniéw wydzielone sa miejsca do zabaw w ramach programu ,,Radosna

Szkota”. Kazda ze szkol wyposazona jest w sale gimnastyczne, a Szkoly nr 3 i 4 takze w
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boiska szkolne. W obrebie Publicznego Zespotu Szkot Podstawowo-Gimnazjalnych
funkcjonuje rowniez hala sportowa oraz basen,

Najwigksze naktady inwestycyjne na remonty zostaty poniesione w Publicznej Szkole
Podstawowej nr 3.

Kazda ze szkét wyposazona jest w komputery z dostepem do Internetu. W Publicznym
Zespole Szkot Integracyinych funkcjonuje pracownia jezykowa, w Publicznej Szkole
Podstawowej Nr 3 — funkcjonuje gabinet przyrodniczy. Kazda ze szkoét wyposazona jest w
tablice multimedialne.

Baze lokalowa przedszkoli ocenia si¢ jako dobra. Kazde z przedszkoli posiada
bezpieczne place zabaw. Positki dla dzieci przygotowywane sg w stotéwkach prowadzonych

przez placowki.

I.6. KADRA

1.6.1. NAUCZYCIELE
W publicznych placéwkach oswiatowych wg stanu na dzien 30 wrzesien 2011r.

zatrudnionych jest 186 nauczycieli na 196,13 etatow.

Tabela nr 16. Struktura zatrudnionych nauczycieli w roku szkolnym 2011/2012

Placowka Kwalifikacje Stopieit awansu zawodowego
nauczyciceli
mgr licencjat | stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PZSPG 49,39 2,34 2 8,67 12,73 28,33
Publiczna Szkola 34.62 | 0 4 12.02 19.6
Podstawowa nr 3
Publiczna Szkola 18,74 2,89 2,22 2,22 6,25 10,94
Podstawowa nr 4
PZS1 24,12 4 2 11 9 6,12
Publiczne
Gimnazjum 27,713 0 0 3,78 12,95 11
nr
Publiczne
Przedszkole 18,84 2 3 5 2,84 [0
nr2
Publiczne
Przedszkole 10,46 0 i 4 1 4,46
nr 3
Razem 183,9 12,23 10,22 38,67 56,79 90,45

Zrodio - QOpracowanie wlasne

20




Whnioski:

i.  94% nauczycieli posiada wyksztatcenie wyzsze magisterskic z przygotowaniem

pedagogicznym.

2. Najwicksza grupe zatrudnionych stanowia, nauczyciele dyplomowani 90,45 ctatu, co

stanowi 46,1% ogdtu zatrudnionych 1 56,79 etatu nauczycieli mianowanych, co

stanowi — 29% ogdtu zatrudnionych.

1.6.2. PRACOWNICY ADMINISTRACYJNO-OBSEUGOWI

Obstuga administracyjno-obstugowa prowadzona jest w placéwkach o$wiatowych.

Pracownicy obstugi zatrudnieni sa zgodnie z potrzebami szkoty oraz w oparciu o wytyczne

Burmistrza Miasta w sprawie zalozen do arkusza organizacyjnego na dany rok szkolny.

Status prawny pracownikow niebgdacych nauczycielami, zatrudnionych w placowkach

o$wiatowych okreslajg przepisy o pracownikach samorzadowych.

Pracownicy niepedagogiczni dziela sig na dwie grupy:

1) pracownicy administracyjni,

2) pracownicy obstugi.

Tabela nr 17. Liczba pracownikow administracyjno-obstugowych w roku szkolnym

2011/2012(etaty)

Placowka Razem Gl ksiggowy Sekretarz | Wozna Konserwator Sprzataczki, Inne:
szkoly, pomoc asystent
referent nauczyciela BHP,

kucharki
Publiczne Przedszkole 19 1 1 - 2 11 4
nr2
Publiczne Przedszkole 13,51 0,88 0,88 - 0,75 9 2
nr3
Publiczna Szkota 13 1 2 - 2 7 1
Podstawowa nr 3
Publiczna Szkota 6,75 1 1 - 0,75 4 -
Podstawowa nr 4
Publiczny Zespol 9,075 | 1 1 1 5 0,075
Szkot Integracyjnych
Publiczne Gimnazjum 7,575 ] 1 1,3 4 0,075
nrl
Publiczny Zespot 13,5 2 2 1 2 5,5 1
Szkot Podstawowo-
Gimnazjalnych
Razem 82,41 7.88 8.88 2 10 45,5 8.15

Zradto - Opracowanie wlasne
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1.7. JAKOSC KSZTALCENIA UCZNIOW

1.7.1. SZKOLY PODSTAWOWE

W latach 2009-2012 srednie wyniki sprawdzianéw po klasie VI w szkolach
podstawowych byly zroznicowane ($rednio w Gminie uczniowie uzyskiwali od 21,81 do
27,25 pkt na 40 mozliwych pkt. do zdobycia).

W/w okresie najwiecej punktow, w roku 2011, zdobyli uczniowie z Publicznego Zespotu
Szkot Integracyjnych - 27,25 pkt., natomiast najmniej, w roku 2009, uczniowie z Publicznej

Szkotly Podstawowej nr 3 - 21,81 pkt..

Tabela nr 18. Wyniki sprawdzianow po klasie VI

Placowka 2009 r. 2010r. 2011, 2012r.
Publiczna Szkota Podstawowa nr 22,40 25,08 25,05 23,2
2
Publiczna Szkota Podstawowa nr 21,81 22,37 23,53 22,1
3
Pubiiczna Szkola Podstawowa nr 24,08 23,38 26,35 24
4
Publiczna Szkola Integracyjna 22,65 20,75 27,25 238
Miasto 22,43 23,44 24,77 23
Powiat 21,74 23,85 24,81 22,7
Wojewodztwo 22,37 24,30 24,83 22,5

Zr6dto - Opracowanie OKE Wroclaw

Analizujac i porownujac wyniki uczniow i szkét uzyskane w kolejnych latach nalezy
zauwazyc¢, ze co roku stosuje si¢ inne testy, obejmujace czgsciowo inne tresci 1 roznigce sie
stopniem trudnosci. Nie nalezy zatem porownywaé wprost tzw. surowych (punktowych lub
procentowych) wynikow z kolejnych sprawdzianéow. Do poréwnan stuza przedziaty
standardowe] dziewigciostopniowej, znormalizowanej skali staninowej ustalane corocznie

przez Centralng Komisje Egzaminacyjna.
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Tabela nr 19. Rozktad srednich wynikow szkét na skali stanikowej w latach 2009 - 2012

Stanin 2009 2010 2011 2012

| — najnizszy 7,9-17,0 7,6 — 18,5 8,8 -19,7 53-17,1

2 — bardzo niski 17,1 — 18,7 18,6 —20,3 19,8-21,4 17,2 - 18,8
3 —niski 18,8 — 20,0 20,4 -21,8 21,5-22,8 18,9 -20,1
4 —nizej Sredni 20,1- 21,3 21,9-232 22,9-242 20,2-21,4
5 —dredni 21,4 -22,7 23,3-24,8 24,3 - 25,6 21,5-22,8
6 — wyze] sredni 22,8 -24,1 24,9 - 26,2 25,7-26,9 22,9-242
7 — wysoki 24,2 25,6 26,3 -27,8 27,0-28,4 24,3 -25,9
8 — bardzo wysoki 25,7-27,7 27.9-299 28,5 -30,2 26,0 - 28,0
9 — najwyzszy 27,8 —35,7 30,0-37,7 30,3-37,0 28,1 -36,2

Zrodlo - Opracowanie OKE Wroclaw

Po umieszczeniu wynikdw na skali staninowej widzimy, ze faczny wynik szkét, a tym

samym wynik miasta wzrost, gdyz w tym roku sytuuje si¢ w szostym staninie — wyzej Sredni.

1.7.2. GIMNAZJA

Sredni wynik gimnazjéw w roku 2011 w czedei matematyczno-przyrodniczej obnizyt sig w

stosunku do roku 2010 o 0,79 pkt, natomiast w czes$ci humanistycznej o 4,61 pkt.

Tabela nr 20. Wyniki egzaminu - cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza

Placowka 2009 r. 2010 r, 2011 r.
Publiczne Gimnazjum nr ] 23,11 22,89 22,81
Publiczne Gimnazjum nr 2 25,13 21,42 24,32
Publiczne Gimnazjum Integracyjne - 22,50 19,13
Miasto 23,97 22,15 23,18
Powiat 24,17 22,01 22,34
Wojewédztwo 25,15 23,39 23,01
Zrodo - Opracowanie OKE Wroctaw
Tabela nr 21. Wyniki egzaminu - cze¢s¢ humanistyczna

Placdwka 2009 r. 2010 r. 2011 r.

Publiczne Gimnazjum nr [ 2936 28.44 25,38
Publiczne Gimnazjum nr 2 30,97 29,14 26,28
Publiczne Gimnazjum Integracyjne - 29.83 21,00
Miasto 30,05 28,92 2544
Powiat 30,50 29,47 25,33
Wojewddztwo 31,11 30,28 24,70

Zrédio - Opracowanie OKE Wroclaw




Na podstawie powyzszych danych stwierdza sie, ze najwyzszy wynik z czgSci matematyczno
—przyrodniczej uzyskali uczniowie Publicznego Gimnazjum nr 2 w roku 2009 - 25,13 pkt.,
najnizszy wynik uzyskali uczniowie tej samej szkoty w roku 2010 — 21,42 pkt.

Z czesei humanistycznej najwyzszy wynik uzyskali uczniowie Publicznego Gimnazjum nr 2
w roku 2009 - 30,97 pkt, natomijast najnizszy uczniowie Publicznego Gimnazjum
Integracyjnego w roku 2011- 21pkt.

Egzamin gimnazjalny w kwietniu 2012 r. przeprowadzony byt na nowych zasadach. W
czgéei humanistycznej gimnazjalisei rozwiazywali odrebne zestawy zadan z jezyka polskicgo
oraz historii i wiedzy o spofeczenstwie, a w czg¢éci matematyczno-przyrodniczej — odrgbne
zestawy zadaf z matematyki oraz przedmiotow przyrodniczych: biologii, chemii, fizyki i
geografii. W trzeciej czesci egzaminu uczniowie rozwiazywali zestaw zadan z jezyka obcego
nowozytnego albo tylko na poziomie podstawowym, albo na poziomie podstawowym
i rozszerzonym. Wyniki egzaminu gimnazjalnego z jezyka obcego nowozytnego w czgsci
rozszerzonej brane beda pod uwage w rekrutacji do szkél ponadgimnazjalnych na rok

szkolny 2018/2019. Wyniki egzaminu gimnazjalnego sq wyrazane w skali procentowej.

Tabela nr 22. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku 2012

Placéwka Jezyk polski Historia i wiedza Matematyka |Nauki przyrodnicze
o spoleczenstwie
Publiczne Gimnazjum nr | 64,6 60,8 44,2 49,7
Publiczne Gimnazjum nr 2 66,8 61,1 43 493
Publiczne Gimnazjum Integracyjne 64.8 67,3 479 53,5
Miasto 65,4 61,4 44,1 499
Powiat 62.6 58.4 43,2 48,4
Wojewodziwo 63,3 59.7 46,1 493

Zrodlo - Opracowanie OKE Wroclaw

Uczniowie osiagneli wyniki wyzsze od wynikéw w wojewddztwie z jezyka polskiego,
historii i wiedzy o spofeczefsiwie oraz z nauk przyrodniczych. 7 matematyki wynik jest
wyzszy od $redniej w powiecie.

Analizujac wyniki w skali staninowej, uczniowie naszych gimnazjow sa w staninie 5 —

stanin sredni.
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Tabela nr 23. Skala staninowa $rednich wynikow szkol (w %) z egzaminu

gimnazjalnego w 2012 1.

Stanin Jezyk polski Historia i wiedza Matematyka Nauki przyrodnicze
o spoleczenstwie
I-najnizszy 17,8370 23,0-39,2 17,0-24,6 22,1 344
-bardzo niski 37,1-54,3 39,3-50,4 24,7-34,1 345418
3niski 54,4-59,2 50,5548 34.8-39,6 41,9450
G-nizej &redni 50,3 62,6 54,9-58,0 39,7-43,4 451475
5-sredni 62,7-66,4 58,1-61,4 43,5-47,6 47,6-50,1
6-wyzej Sredni 66,5-69.8 61,5-64,8 47,7522 50,2-53,0
7-wysoki 69,9-74,3 64,9-69.8 52,3586 53,1-57,1
8-bardzo wysoki 74.,4-81,4 69,9 78,6 58,7-70,8 57,2652
O-najwyzszy 81,5-95,6 78,7-95.1 70,9-96,4 65,3-91,0

Zrédto - Opracowanie OKE Wroctaw

1.7.3. ZDOBYTE CERTYFIKATY

Kazda z placowek odwiatowych jest organizatorem Jicznych konkursow, olimpiad itd.,
ktore ukierunkowane sa na poszukiwanie i wylanianie talentow, rozwijanie umiejetnosei,
wyobrazni a takze sprawdzenie poznane;] wiedzy.

Jakogé pracy szkoty oceniania jest nie tylko przez wyniki nauczania, ale rowniez
Poprzez motywowanie nauczycieli, uczniow do zdobywania certyfikatow.
7dobywanie kolejnych certyfikatow, pozwala na kreowanie wizerunku szkoly, promowanie

jej na Zewnafrz.

25



Tabela nr 24, Certyfikaty

Placowka Certyfiakt Charakter szkoly
Publiczna Szkola Podstawowa nr 2 »  Klub Bezpiecznego Puchatka Ogolnodostgpna
e  Szkola bez przemocy Ogdlnodostepna z rozszerzonym
e  Strona przyjazna dzieciom programem 2 wychowania fizycznego
+  Zdamy pl
s  Klub Bezpiecznego Puchatka
Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 *  Zachowa trzezwy u_mys}
*»  Certyfikat Ortografii
e Junior Media
+ Baw sig i badZ bezpieczny
s Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej
o  Szkola przyjazna szesciolatkom
¢  Szkola bez przemocy — Certyfikat Ogélnodostgpna z oddziatem
Ortografii przedszkolnym
e  Szkotla bez przemocy
Publiczna Szkota Podstawowa nr 4 »  Zachowaj wzezwy un_]ys]
e Szkola z prawami dziecka
o Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej
e OPERON
s Bezpieczny Puchatek
*  Strona przyjazna mtodziezy Szkola ogoinodostgpna z oddziatami
Publiczna Szkola Integracyjna s Strona przyjazna dzieciom integracyjnymi i oddzialem
e  Szkota odkrywcow talentu przedszkolnym
¢ Szkola dbajaca o bezpieczenstwo Szkola ogdlnodostepna
Publiczne Gimnazjum ar | ¢  Szkola Odkrywcow Talentow
s Zachowaj trzezwy umyst
*  Szkola bez przemocy, Szkota ogolnodostgpna z oddziatami
¢ Szkola z klasa, integracyjnymi
Publiczne Gimnazjum nr 2 s  Nauczyciel z klasa,
s Uczniowie z klasa,
* Dolnoslaska e-szkola.
Publiczne Przedszkole nr 2 Przedszkoi_e og(')lnod(.)stqpl.w ‘
oddzialami Integracyjnymi
Publiczne Przedszkole nt 3 Kubusiowi przyjaciele natury ?rzedszkole ogoélnodostgpne z grupa
ziobkowa

Zrodlo - Opracowanie wlasne

1.7.4. WYDATKI NA OSWIATE

Wydatki budzetowe ponoszone sa z czgsel odwiatowe] subwencji ogolnej, dotacji celowych

oraz srodkow wlasnych gminy.

Catkowite wydatki na zadania o$wiatowe w roku 2011 wynosity 21.454.895,00 zi, ktore

sfinansowano z:

- subwencji oswiatowej - 9.571.900,00 zt.

- dotacji celowych - 469.316,00 zt., w tym dotacje na realizacj¢ zda w ramach ,,Program
na rzecz spofecznosci romskiej” — 52.865,00

- $rodkdw whasnych — 11.413.679,00 zt., w tym inwestycje —4.615.198,00 =i,

W planie finansowym na 2012 r. zaplanowano wydatki w kwocie 19.500.425,00 zt.
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Tabela nr 28. Struktura wydatkéw na oswiate

Wyszezegélnienie

2011 r.

2012 r.

Wydatki Gminy ogétem w tym:

62.013.641,00

67.351.819,00

Wydatki os§wiaty w tym:

21.454.895,00

19.500.425,00

Wydatki na wynagtrodzenia z pochodnymi 12.802.412,00 13.441.919,00
Wydatki inwestycyjne 4.615.198,00 1.594.350,00
Wydatki rzeczowe 4.037.285,00 4.464.156,00

Zrédlo - Opracowanie wlasne

Whioski:

1. Wydatki na oswiatg W roku 2011 stanowity 34,6% ogohu budzetu Gminy.

Wynagrodzenia stanowily 59,67%, wydatki rzeczowe - 21,52% natomiast wydatki

inwestycyjne - 18,81% ogotu budzetu oswiaty.

2 W roku 2012 zaplanowano budzet o$wiaty

28,95 % ogolu budzetu miasta. Wynagrodzenia sta

wydatki inwestycyjne 8,20%, wydatki rzeczowe 22,9%.

3. W roku 2012 wzrosty wydatki gminy o 8,61%, wydatki na oswiatg

10,02%.

w wysokosci 19.500.425,00 zh. co stanowi

nowig 68,9% budzetu oswiaty,

zmniejszyly si¢ o

Tabela nr 29. Struktura biezacych wydatkow miesiecznych w przeliczeniu na oddziat i

ucznia
2011 1. 2012 . ]
Placowka
oddzial/m-¢ uczen /m-c oddzial /m-¢ uczen m/c
Publiczna Szkota Podstawowa nr 1§.325,00 494,00 12.338,00 540,00
2
Publiczna Szkota Podstawowa nr 14.154,00 608,00 13.665,00 393,00
3
Publiczna Szkola Podsiawowa nr 11.454,00 625,00 13.659,00 689,00
4
Publiczna Szkota Integracyjna 15.975,00 881,00 15.930,00 899,00
Publiczne Gimnazjum nr | 15.045,00 369,00 19.239,00 758,00
Publiczne Gimnazjum nr 2 16.904,00 661,00 18.364,00 700,00
Publiczne Gimnazjum 15.260,00 781,00 15.981,00 $13,00
Integracyjne

Zradio - Opracowanie wiasne
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Whioski:
1. Najwigksze koszty utrzymania oddziatu szkolnego oraz w przeliczeniu na ucznia sg w
Publicznym Zespole Szkét Integracyjnych. Zwiazane to jest z matq liczbg ucznidow w klasie
oraz zatrudnieniem nauczycieli wspomagajacych (wynika to z charakteru szkoty).
2. Wzrost kosztow utrzymania oddziatu w roku 2012 w innych placowkach zwigzany jest z:

- Gimnazjum nr 1 — remont elewacji,

- Szkota Podstawowa nr 4 — realizacja programu ,,Cyfrowa Szkota™.
W pozostatych placéwkach wzrost zwigzany jest z planowang podwyzka wynagrodzen

nauczycieli, sktadki rentowej oraz inflacja.

1.7.5. DOWOZENIE UCZNIOW

Dowozenie uczniow odbywa si¢ na podstawie przepisow ustawy o systemie oswiaty —art. 17
ust.2 i 3a i dotyczy uczniow niepetnosprawnych. Uczniowie posiadajacy orzeczenie o
potrzebie ksztalcenia specjalnego dowozeni sg przez rodzicow lub przez transport prywatny,
ktory wytoniony zostat w drodze przetargu.

F.acznie z tej formy pomocy w roku 2012 korzystato — 8 dzieci. Ponadto zgodnie z

14 a cyt. powyze] ustawy 2 uczniow uczgszezajacych do Publicznego Zespotu Szkot
Podstawowo-Gimnazjalnych z Oddziatami Integracyjnymi i 1 dziecko uczeszczajace do
Publicznego Przedszkola nr 3 majgce obowiazek realizacji rocznego przygotowania

przedszkolnego mieli zwracane koszty przejazdu komunikacja publiczna.

1.7.6. POMOC MATERIALNA

Uczniom znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej Gmina zapewnia pomoc w zakresie
dozywiania, zakupu wyprawki szkolnej, udziela pomocy materialnej ~ w formie stypendiow
szkolnych i zasitkow. Pomoc w formie wyprawki szkolnej przyznawana jest uczniom
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, wynikajacej z niskich dochodow rodziny.
Warunek ten nie dotyczy uczniow stabo widzacych, niestyszacych, z uposledzeniem
umystowym w stopniu lekkim, posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego

albo stabo widzacych, niestyszgcych, z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim,
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posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Lacznie z tej formy pomocy w

roku szkolnym 2011/2012 skorzystato:

- ze stypendiow szkolnych — 309 ucznidw,

- zasitek szkolny udzielono 12 uczniom.

Dzieci korzystaly rowniez z bezptatnego dozywiania organizowanego w stotéwkach

szkolnych .
Tabela nr 30. Liczba dzieci objetych dozywianiem i koszty dozywiania

Rok 2019 2011 2012
Liczba dzieci dozywianych 461 403 374
Koszty dozywiania 370 393,00 376 170,00 287 275,00

Zrédio — OPS Swichodzice

Ponadto pomoc udziclana jest rowniez w ramach Rzadowego Programu ,,Wyprawka

szkolna”. W roku szkolnym 2011/2012 ta formg pomocy objeci byli uczniowie klas I-1I1

szkol podstawowych, klas III gimnazjow oraz uczniowie stabo widzgcy, niestyszacy. z

uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim oraz uczniowie z niepetnosprawnosciami

sprzgzonymi -- posiadajacym orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Lacznie w

podreczniki szkolne wyposazono 89 uczniéw, na kwote 19.353,00 zt. Ponadto w ramach

rzadowego Programu na rzecz spotecznosci romskiej w Polsce zakupione zostaly wyprawki

szkolne dla 36 uczniow, w tym ze szkdt podstawowych 20, gimnazjéow — 7 - szkoty

ponadgimnazjalnej —1, osrodka rehabilitacyjno-eduakeyjnego i szkoly specjalnej —~ 8 na

kwote 9.600,00 zt.
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ROZDZIAE 11 ANALIZA CZYNNIKOW STRATEGICZNYCH

iL.1. SWOT - OSWIATA W GMINIE SWIEBODZICE

Analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen) jest narzedziem

stuzacym do analizy i oceny czynnikow strategicznych oswiaty w Gminie Swicbodzice.

Przedmiotem analizy jest baza o$wiatowa, organizacja, zarzadzanie, kadra oraz wyniki

ksztatcenia uczniow oraz okreslenie aktualnego stanu oraz perspektyw w zakresie edukacj.

Ponizsza tabela prezentuje rezultaty przeprowadzonej analizy, ktore majg wplynaé na

dalsze dziatania Gminy w zakresie planowania rozwoju oswiaty.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

wysokie kwalifikacje kadry pedagogiczncj

niewystarczajgca subwencja o§wiatowa w
stosunku do potirzeb

regularne podnoszenie kwalifikacji przez kadr¢
zarzadzajaca i nauczycieli

c)

niepelne wykorzystanic bazy sportowej

zapewnienie ksztalcenia integracyjnego na
kazdym poziomie

brak wspolpracy z instytucjami
i organizacjami pozarzadowymi przy
realizacji zajg¢ pozalekeyjnych

bogata oferta edukacyjna w wigkszosci szkot
(zajgcia szkoing i pozalekcyjne)

niedostaieczne wykorzystanie zajec
pozalckeyjnych

zadbane i estetyczne placowki

jednozmianowos¢ nauczania

wysokie koszty utrzymania szkot

dobra wspotpraca placowek oswiatowych z
organem prowadzacym

brak mechanizméw integracji spolecznych

w wickszosci szkot dobre wyposazenie w
pomoce dydaktyczne, state uzupetnianic
sprz¢tu komputerowego

mata aktywno$¢ nauczycieli posiadajgcych
stopiefi awansu zawodowego: mianowany i
dyplomowany

. zapewnione bezpieczenstwo w placowkach

coraz mniejsza motywacja uczniéw do nauki

. dobrze funkcjonujaca opieka psychologiczno-
pedagogiczna

niewystarczajaca promocja placowek,

. baza sportowa, w wigkszo$ci szkot spetniajaca
standardy i wymogi, do dyspozycji placowek
kryta piywalnia

stolowki szkolne

niedostateczna dostgpnosé obiektow
szkolnych w czasie ferii, wakacji

. udziat uczniéw w krajowych i
miedzynarodowych projektach edukacyjnych

migracja uczniow do innych szkot w innych
gminach oraz do innych krajow

. $wietlica socjoterapeutyczna jako jednostka
pomocy UczZniom zagrozonyin

wysokie koszty utrzymania szko
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SZANSE ZAGROZENIA

e wspieranie szkol przez rodzicow poprzez e spadek liczby uczniéw spowodowany nizem
udziat w pracach na rzecz szkoly demograficznym oraz przechodzenie do szkot
poza gming

e wykorzystanie potencjatu tkwigcego w 111
sektorze

e mozliwo$é pozyskiwania wigkszych srodkow | e niestabilna polityka edukacyjna pansiwa

pozabudzetowych z funduszy krajowych i (reformy o$wiatowe), zmiany przepisow
unijnych
e poprawa sytuacji bytowej spofeczenstwa e niskie $rodki na realizacjg zadan
oswiatowych,
e kompetentna kadra zarzadzajaca o wystepujace zjawiska patologii spolecznej
w placowkach o$wiatowych (gtownie alkoholizm, przemoc w rodzinie)
e malo liczne klasy e brak nawyku uczenia si¢ przez cate zycic oraz

; . . T korzystania z débr kul
e podnoszenie kwalifikacji przez nauczyciell, orzystania z dobr ulury

» brak autorytetow

e utworzenie oddzialu specjalnego e roszczeniowa postawa miodego pokolenia
w przedszkolu.

Sporzadzona analiza SWOT i okreslenie probleméw do rozwiazania, sa punktem wyjscia
do sformutowania dazenia strategicznego edukacji w Gminie Swiebodzice. Nalezy
zauwazy¢, ze silng strong jest dobra jakos¢ ksztalcenia, na ktéra wplyw maja wysokie
kwalifikacje kadry pedagogicznej. Pozyskiwanie srodkéw unijnych oraz pozabudzetowych
na potrzeby rozwoju edukacii sprawia, ze systematycznie poprawia si¢ baza placowek, w
tym baza sportowa. Mocna strong jest bogata oferta edukacyjna, nie do konca wykorzystana.
Obserwuje si¢ zbyt male zaangazowanie nauczycieli, brakuje tzw. pasjonatow, ktérzy
wykorzystywaliby potencjal w postaci dzieci 1 bazy.

Stwierdza sie, ze w placowkach oéwiatowych zatrudniona jest odpowiednia liczba
specjalistow (pedagogow, psychologow, logopedow) oraz funkcjonuje w kazdej szkole
Swietlica szkolna, co sprawia, ze dzieci maja zapewniong kompleksowg opieke. Mocng
strong, $wiebodzickie] oswiaty jest réwnomiernie roziozona sie¢ szkot, baza lokalowa oraz

wyposazenie sal dydaktycznych w pomoce i sprzgt.
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Jako stabe strony edukacji w Gminie Swiebodzice wskazano miedzy innymi

niewystarczajgcq subwencje oswiatowg z przeznaczeniem na remonty, modernizacjg

placowek i realizacje zadan oswiatowych. Pomimo, iz baza os§wiatowa jest w dobrym stanie,

Zespot dostrzega pilne do wykonania prace remontowe i inwestycyjne.

Placowka

Planowany zakres prac
inwestycyjnych

Planowany zakres prac remontowych

Publiczny Zespot Szkot
Podstawowo -
Gimnazjalnych

wybudowanie stolowki
szkolnej

e remont toalet

e remont posadzek i wymiana
wykladzin w salach dydaktycznych

e wymiana stolarki okiennej

e wymiana ogrodzenia wokot szkoty

e remont elewacji budynku.

Publiczna Szkola
Podstawowa nr 3

e wymiana drzwi oraz remont ciggow
komunikacyjnych,

e osuszenie budynku, wykonanie
drenazu, i instalacji zewngtrznej,

e remont sali gimnastyczne

e wymiana instalacji elektrycznej

Publiczna Szkota
Podstawowa nr 4

e termomodernizacja budynku

e wymiana wykladzin, instalacji
elektrycznej, instalacji wodno-
kanalizacyjnej, grzewczej oraz
rynien,

e wymiana mebli szkolnych w salach
dydaktycznych oraz w jadalni
szkolne;j.

Publiczny Zespot Szkot
Integracyjnych

e doposazenie szkoly w pomoce
dydaktyczne i specjalistyczne.

Publiczne Gimnazjum nr 1

budowa sali gimnastycznej

6) wymiana instalacji wodno-
kanalizacyjnej, c.o.

e remont toalet,

e modernizacja podwoérka szkolnego,

Publiczne Przedszkole nr 2

e termomodernizacja obu budynkow
przedszkolnych,

e remont i wymiana wyposazenia
kuchni ,

e remont placéw zabaw

e renowacja parkietow.

Publiczne Przedszkole nr 3

e wymiana wykladzin w salach,
instalacji co i elektrycznej,
e remont tarasow.
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Zachodzi koniecznoéé budowy stotdéwki szkolnej przy Publicznym Zespole Szkol
Podstawowo-Gimnazjalnych z Oddziatami Integracyjnymi oraz nowej sali gimnastycznej w
Publicznym Gimnazjum nr 1.

Ponadto w celu zmnigjszenia kosztdw utrzymania placoéwek oswiatowych niezbgdna jest
wymiana instalacji c.o i elektrycznej w placowkach tj. Publicznym Gimnazjum nr 1,
Publicznej Szkole Podstawowe] nr 4, Publicznym Przedszkolu nr 2 i nr 3. Celem poprawy
warunkéw bezpieczenstwa nalezy wymienié wyktadziny w ciggach komunikacyjnych, w
Publicznej Szkole Podstawowej nr 3 i Publicznym Gimnazjum nr 1. Nalezy zauwazyc, ze
zmniejszajaca sie¢ liczba uczniéw prowadzi w konsekwencji do obnizenia subwencji
o$wiatowej. Aby uniknaé rosnacych kosztow, laczy sie oddzialy, co wiaze sig z redukcja
zatrudnienia. Napotyka to na opor spoleczny. W zwigzku z tym zwigksza sie doptate
$rodkéw finansowych do utrzymania placédwek z budzetu Gminy. Wysokie kwalifikacje
kadry sa réwniez elementem majacym wplyw na koszty utrzymania placéwek oswiatowych.

Zwieksza sie liczba zadan o$wiatowych nakladanych na Gminy np. rozliczanie srednich
wynagrodzen nauczycieli w danym roku kalendarzowym.

Wsrdod zagrozen dla systemu edukacji jest réwniez brak stabilizacji prawa regulujgcego

dziatalnosé oswiaty oraz wzrastajaca biurokracja w szkolnictwie.

11.2. OKRESL'ENIE WIZJI ORAZ CELOW DZIALANIA GMINY W ZAKRESIE
ROZWOJU OSWIATY

Celem opracowania strategii jest dostosowanie kierunkéw rozwoju  oswiaty
do zmieniajacych sig warunkéw zycia oraz spotecznych oczekiwan.

Wizja rozwoju edukacji w Gminie jest szerokim zbiorem pomystéw osob odpowiedzialnych
za sporzadzenie 1 opracowanie niniejszej strategii.

Oczekiwania ich wobec od$wiaty ukierunkowane sg na kreowanie dobrze wyksztatconych,
sprawnych, wrazliwych na otoczenie, wolnych od natogow mtodych mieszkancow.
Tworzenie efektywnego systemu edukacyjnego mozna sformutowac nastepujaco:

Sprawny, efektywny system edukacji w Gminie Swiebodzice jest warunkiem dobrego i
réwnego startu yciowego oraz dalszego wszechstronnego rozwoju dzieci i miodziety 2

uwzglednieniem wymogéw zmieniajqcego sig wspotczesnego swiata.



11.2.1. CELE STRATEGICZNE
Cel strategiczny ma za zadanie wyznaczy¢ gfowne obszary dzialania, na jakich nalezy skupi¢
si¢ w Gminie na przestrzeni lat 2013 - 2020.
Gtowne cele strategii oswiaty to:
1. Ustawiczne daZenie do podnoszenia jakosci oswiaty w Gminie Swiebodzice w celu
oslagniecia wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy.
Podniesienie atrakeyjnosci ofert zajeé pozalekcyjnych.
Wprowadzenie nowych metod nauczania.
Szersze uspotecznienie edukacji dzieci 1 mtodziezy w oparciu o tradycje lokalne.

Oswiata przyjazna srodowisku (ekologia).

A o

Usprawnianie systemu zarzadzania oswiatg .



Lp.

Cel

Dzialania

Ustawiczne dazenic do podnoszenia jakosci
oéwiaty w Gminie Swiebodzice, w celu
osiggnigeia wszechstronnego rozwoju dzieci i
miodziezy.

Podjgcie dziatan na rzecz zwigkszenia $wiadomosci
waznosci edukacji w zyciu kazdego czlowieka poprzez
spotkania, organizacj¢ imprez, prelekeje i warsztaty.
Promowanie sukcesdw i osiagnig¢ ucznidw  oraz
nauczycieli na tamach prasy lokalnej, stronach
internetowych , stworzenie programu motywacyjnego dla
uczniow.

Upowszechnianie i promowanie ludzi z pasja,
osiagajacych sukces w kazdej dziedzinie zZycia
spotecznego, sportowego, artystycznego poprzez udzial
w spotkaniach,

2. Podniesienie  atrakcyjnosci  oferty  zaje¢ {e  Umozliwienie dzieciom rozwijania swoich zainteresowan

dodatkowych poprzez udzial w zajeciach .

4) Promowanie zaje¢ rozwijajacych  zainteresowania
ucznidw, odrabianie lekejt pod okiem nauczyciela,

e Motywowanie i zachgcanie nauczycieli do prowadzenia
zajec,

s Zwigkszenie i podniesienie atrakcyjnosci
organizowanych imprez,

e Zwickszenie oferty zajeé¢ z uczniem zdolnym 1 majacym
trudnosci w nauce.

Wprowadzanie nowych metod nauczania ¢ Dostosowanie doksztalcania nauczycieli do potrzeb
placowek poprzez biezaca analizg zmian w systemie
oswiaty i potrzebach szkoly,

*  Wyposazenie szk6! w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

o Organizacja alternatywnych form prowadzenia zajec,
ciagla ewaluacja poprzez nawigzywanie wspotpracy z
ofrodkami akademickimi,

» Rozwdj e-technologii informacyjnej.

4. Szersze uspolecznienie edukacji dzieci i o Doskonalenie kadry oswiatowej migdzy innymi w
mtodziezy w oparciu o tradycje lokalne zakresie wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.

e Zwieckszenie liczby organizacji lokalnych wspierajacych
gminng edukacje.

e Organizacja wigkszej liczby imprez przy wspoludziale
rodzicow, organizacji spotecznych.

Oséwiata przyjazna Srodowisku (ekologia) e Realizacja przez placowki oswiatowe programow
ekologicznych,

e Podejmowanie dzialan stuzacych wzrostowt
$wiadomosei ekologicznej poprzez udzial w akcjach
ekologicznych np. Sprzatanie Swiata,

5) Montaz zardwek energooszezednych,

6) Utworzenie , Szkolki Lesne] ,, w Ksigzanskim Parku.

6. Usprawnienie systemu zarzadzania oswiata e Racjonalizacja wydatkéw poprzez gospodarne i
oszczedne wydatkowanie srodkow finansowych,

e Pozyskiwanie  $rodkéw  finansowych ze  Zrddel
zewnetrznych,

¢ Racjonalna polityka kadrowa,

Standaryzacja etatéw administracyjno-obstugowych.
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11.2.2. CELE OPERACYJNE
REALIZACJA CELOW OPERACYJNYCH I SPODZIEWANE EFEKTY

Lp.

Dzialania

Podmioty
realiznjace i

odpowicdzialne

Termin
realizacji

Zrodla
finansowania

Spodziewane efekty

Ustawiczne dgzenie do podnoszenia jakosci oswiaty w Gminie Swiebodzice, w celu

osiggniecia wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy

1. | Podjgcie dziatan na rzecz zwickszenia | dyrektorzy zadanie budzet wzrost poziomu
$wiadomosci waznosei edukacji w zyciu | placowek ciagle panstwa, wyksztatcenia
kazdego czlowieka o$wiatowych budzet gminy

2. | Promowanie sukcesow i osiggnieé dyrektorzy zadanie budzet gminy | wzrost liczby uczniow
uczniéw na famach prasy lokalngj, placéwek ciagte bioracych udziat w
stronach internetowych, stworzenie oswiatowych konkursach, osigganie
programu motywacyjnego dla ucznidw wyzszych wynikdw w nauce

3. | Upowszechnianie i promowanie ludzi z | dyrektorzy zadanie budzet wzrost liczby wzorcow
pasjq osiagajacych sukces w réznych placowek ciagle panstwa, postaw do nasladownictwa

dziedzinach zycia spolecznego ,
sportowego i artystycznego

oswiatowych

budzet gminy

Podniesienie atrakeyjnosci oferty zajeé dodatkowych

oswiatowych

budzet gminy

1. | Umezliwienie dzieciom rozwijania dyrektorzy Zadanie budzet wzrost liczby uczestnikow
swoich zainteresowan poprzez udziat w | placowek ciagte paiistwa, w zajgciach
zajeciach o$wiatowych budzet gminy
2. | Promowanie zaje¢é rozwijajacych dyrektorzy zadanie budzet wzrost liczby uczestnikow
zainteresowania uczniow, odrabianie placéwek ciggle painstwa, w zaj¢ciach
lekcji pod okiem nauczyciela o$wiatowych budzet gminy
3. | Motywowanie i zachecanie nauczycieli | dyrektorzy zadanie budzet wzrost liczby zajeé
do prowadzenia zajeé placdwek ciagle panstwa,
oswiatowych budzet gminy
4. | Zwigkszenic 1podniesienie dyrektorzy zadanie budzet wzrost liczby oséb biorgeych
atrakcyjnosci organizowanych imprez placdowek ciagle panstwa, udzial w imprezach
oswiatowych budzet gminy
5. | Zwigkszenie oferty zajec z uczniem dyrektorzy zadanie budzet wzrost wynikéw nauczania
zdolnym i majacym trudno$ci w nauce | placéwek ciagle pafistwa,
o$wiatowych budzet gminy
Wprowadzenie nowych metod nauczania
I. | Dostosowanie doksztatcania nauczycieli | dyrektorzy zadanie budzet wzrost efektdw nauczania
do potrzeb placéwek poprzez biezacy placowek ciagle panstwa,
analiz¢ zmian w systemie ofwiaty i o$wiatowych budzet gminy
potrzebach szkoly
2. | Wyposazenie szkol w nowoczesne dyrektorzy zadanie budzet wzrost efektéw nauczania
pomoce dydaktyczne placéwek ciagle paiistwa,
oswiatowych budzet gminy
3. | Organizacja alternatywnych form dyrektorzy zadanie budzet rozszerzenie oferty
prowadzenia zaje¢, ciagla ewaluacja, placowek ciagle panstwa, edukacyjnej,
nawigzywanie wspolpracy z osrodkami | oswiatowych budzet gminy | wzrost efektéw nauczania
akademickim
4, |Rozwdj technologii informacyjnej dyrektorzy zadanie budzet wzrost poziomu
placéwek ciagle panstwa, wykszlatcenia

rozszerzenie oferty
edukacyjnej
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Szersze uspolecznienie edukacji dzieci i mlodziezy w oparciu o tradycje lokalne

1. { Podejmowanie dziatan w zakresie dyrektorzy zadanie {budzet ksztaliowanie postaw spoleczinych
wspolpracy z organizacjami placowek ciagle paiistwa,
pozarzadowymi oswiatowych budzet gminy

2, | Zwigkszenie liczby organizacji dyrektorzy zadanie | budzet integracja $rodowiska
lokalnych wspierajacych gminng placéwek ciggle panstwa,
edukacje o$wiatowych budzet gminy

3. | Organizacja imprez przy dyrektorzy zadanie | budzet integracja érodowiska
wspdludziale rodzicow, organizacji | placéwek ciagle panstwa,
spolecznych o$wiatowych budzet gminy

Oswiata przyjazna srodowisku (ekologia)

1. | Realizacja przez placdwki oswiatowe | dyrektorzy zadanie | budzet wzrost swiadomosci ekologicznej,
programodw ekologicznych, placdwek ciggle panfistwa, uswiadomienie ucznidéw o

o$wiatowych budzet gminy | odpowiedzialnodei za ekologig

2, | Podejmowanie dzialan  stluzacych | dyrektorzy zadanie | budzet ksztaltowanie postaw ckologicznych

wzrostowi placéwek ciagle painstwa,

$wiadomosci ekologicznej poprzez
udziat w akcjach ekologicznych np.
Sprzatanie Swiata,

oswiatowych

budzet gminy

Usprawnienie systemu zarz

dzania oSwiata

1. i Racjonalizacja wydatkow poprzez dyrektorzy zadanie | budzet zmnigjszenie kosztow utrzymania
gospodarne i oszczedne placowek ciagle panstwa, placowek
wydatkowanie srodkdéw finansowych | o§wiatowych budzet gminy
2. | Pozyskiwanie srodkow finansowych | dyrektorzy zadanie | budzet zwickszenie oferty edukacyjnej,
ze zrodel zewngtrznych placowek ciagle panstwa, popraw infrastruktury
oswiatowych budzet gminy
budzet Unii
Europejskigj
3.| Racjonalna polityka kadrowa dyrektorzy zadanie | budzet racjonalizacja wydatkow, zapewnienie
placdwek ciagle panstwa, prawidiowej realizacji zadan
oswiatowych budzet gminy | edukacyjnych

11.2.3. OKRESLENIE SPODZIEWANYCH EFEKTOW

Realizacja celow operacyjnych bedzie przebiegala etapami i ich wykonanie winno
przyczyni¢ sie¢ do osiagniecia celu strategicznego. Jej wdrazanie wymaga¢ bedzie
wspotdziatania wielu szczebli samorzadu, instytucji 1 organizacji. Liczba zadan
wprowadzona do niniejszej strategii jest znaczna. Wobec powyzszego zaktada si¢, 17 do roku
2020 zostang wprowadzone i zrealizowane wszystkie zaplanowane cele.

Zaklada sie, ze rezultatem poprawy jakosci ksztalcenia bedzie poprawa wynikéw egzaminow
zewnetrznych. Nastapi  wzrost  osiagnigé uczniow bioracych udzial w konkursach
przedmiotowych, olimpiadach i innych z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych,
informatyki i jezykéw obceych.

Zwigkszy si¢ liczba uczniow, ktérzy otrzymajg stypendia naukowe, artystyczne t sportowe.

Zmnigjszy si¢ do minimum liczba uczniow, ktérzy uczg¢szczaé beda do szkot poza Gming



Swiebodzice. Dazy¢ sie bedzie do zapewnienia miejsc w przedszkolach dla co najmniej 80%
dzieci w wieku przedszkolnym.
Zwickszy sie o 15% liczba nauczycieli, ktorzy podejma studia podyplomowe (nauczanie
drugiego przedmiotu oraz kwalifikacje w zakresie przedmiotow o mate] liczbie godzin).
Wzroénie przynajmniej do dwoch liczba szkét wspétpracujacych ze szkotami za granica 1
beda stosowaé Europejski Certyfikat Umiejetnosei Jezykowych. Nalezy kontynuowac
wspbtprace z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna, Osrodkiem Pomocy Spolecznej co
pozwoli na wsparcie rodzinom dysfunkcyjnym oraz dzieciom wymagajacym szczegolne]
pomocy.
Ponadto nastapi poprawa bazy materialnej szkot poprzez dokoriczenie remontow
w Publicznej Szkole Podstawowej nr 3, 4, Publicznym Gimnazjum nr 1 oraz Publicznych
Przedszkolach nr 2 i nr 3. Wybudowana zostanie stotdwka szkolna przy Publicznym
Zespole Szkot Podstawowo - Gimnajzalnych —oraz sala gimnastyczna przy Publicznym
Gimnazjum nr 1.
11.2.4. MONITORING 1 EWALUACJA
Za wdrazanie, monitorowanie oraz ocene realizacji strategii odpowiedzialny bedzie
Burmistrz Miasta.
Monitoring i ewaluacja zapiséw niniejszej strategii polega¢ bgdzie na ocenie realizowanych
dziatan oraz z uwagi na dhugi okres funkcjonowania podlega¢ bedzie modyfikacji podjetych
kierunkow dziatan.
Przyjmuje sig, ze na zakonczeniu kazdego roku szkolnego nastapi ocena stopnia realizacji
strategii. Monitorowanie strategii prowadzone bedzie w zakresie rzeczowym i finansowym.
Monitoring rzeczowy obejmowaé bedzie: dane demograficzne uczniow i dzieci, liczbe
oddziatéw, stan kadry. Natomiast monitoring finansowy obejmowa¢ bedzie dane finansowe,
bedace podstawg do oceny stopnia efektywnosci wydatkéw finansowych.
Monitorowaniem stopnia wdrazania strategii beda zajmowali si¢ na biezaco dyrektorzy
placowek, ktorzy beda przedktadaé do konca wrzesnia danego roku sprawozdanie z realizacji
zadan do Burmistrza Miasta. Na podstawie przediozonych przez placowki oswiatowe
informacji i sprawozdan, przygotowany zostanie raport z zrealizowanych dziatan.
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